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Der Schornstein am Energiestandort Schwerin-Std zéhlt zu
den beliebtesten Motiven und bietet stets neue Perspektiven.
Fotograf Sebastian Koth hat diese sehr imposante Sicht, von
ganz unten gen Himmel, gewdhlt.
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Der ebenso individuelle wie originelle Blick der Fotografen
des Schweriner Vereins MV-FOTO e. V. auf die betrieblichen
Anlagen der Stadtwerke Schwerin war bis Ende Mérz 2012 in
einer beeindruckenden Ausstellung im Foyer der Stadtwerke
zu sehen. Eine Auswahl dieser Aufnahmen prégen den

Liebe Schwerinerinnen und Schweriner,
sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner,
sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2011 konnten die Stadtwerke Schwerin auf 20 erfolgrei-
che Jahre Firmengeschichte blicken. Trotz massiver Verénderun-
gen in der deutschen Energiebranche hat sich unser Anspruch
und die Herausforderung, eine sichere, bedarfsgerechte, klima-
freundliche und kostengiinstige Versorgung der Schwerinerinnen
und Schweriner, aber auch von Kunden iber die Landergrenzen
hinaus zu realisieren, nicht veréndert. Getreu dem Motto ,Na-
turlich jeden Tag” verstehen wir dies als unseren Beitrag zur
Entwicklung unserer Stad.

Besténdigkeit verlangt aber auch die nétige Anpassungs-
fahigkeit. Ein langst Uberfalliger Schritt war Ende 2010
die Wiedereingliederung der Energieversorgung  Schwerin
GmbH & Co. KG (EVS) in die Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS) durch Anwachsung. Unsere Kunden bestérkten uns in
der Richtigkeit dieser Entscheidung, die Energieversorgung als
Kerngeschdft in die Muttergesellschaft zu integrieren. Alle Kun-
den sind seitdem wieder direkt bei den Stadtwerken Schwerin.

Die Neugrindung des Unternehmens Energieversorgung
Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE), die samiliche Er
zeugungskapazitdten des Konzerns biindelt, fihrte zur Trennung
von Erzeugungs- und Kundengeschéft und damit zu einer klo-
ren Aufgabenteilung: vom Vertrieb bis hin zum Kunden bei der
SWS und optimaler Energieeinkauf bzw. Strom- und Wérme-
erzeugung zu Marktkonditionen durch die EVSE.

Dem Konzernverbund der Stadtwerke Schwerin ist es im Jahr
2011 auch unter den gravierenden Vercinderungen der Rahmen-
und Markibedingungen sowie den wachsenden, gesefzlichen
Anforderungen gelungen, sich als wirtschaftliches Unternehmen
der Landeshauptstadt Schwerin zu behaupten und eine spirbare
Verbesserung der Geschéftsentwicklung zu erzielen. Ein Hebel
hierfir war das Auslaufen des VASAVertrages zum 31. Dezem-
ber 2010. Erstmalig konnten wir in 2011 den gesamten Ge-
schéftsbetrieb der beiden Heizkraftwerke in Eigenregie und
auf eigene Rechnung abwickeln. Ein VWermutstropfen ist dabei
der noch offene Rechtsstreit zum Ubernahmewert, der dann die
zukiinftigen finanziellen Lasten bestimmen wird. Die entfallenen
Umsatzerlése fir den Gasverkauf an die VASA Kraftwerke-Pool
GmbH & Co. KG konnten fast vollstéindig durch das vertrieb-

liche Wachstum in der Stromversorgung kompensiert werden.

Im Wettbewerb der Energielieferanten um Stromkunden konnten
wir an den Erfolg des Vorjahres ankniipfen. Ganz bewusst ent-
schieden wir uns fir ein reduziertes VWachstum in diesem Markt-
segment ab Mitte 2011. Die Gewahrleistung einer sicheren Um-
stellung unseres vorhandenen Abrechnungssystems kVASy vom
ZweiVertragssystem auf das Zwei-Mandanten-Modell im Herbst
2011 hatte obersfe Prioritat. Gesefzliche Vorgaben der Bundes-
netzagentur zwangen uns eine Trennung unseres Abrechnungs-
systems in einen Vertriebs- und Netzmandanten vorzunehmen.
Trofz des regen Wettbewerbs gelang es uns, die Marktposition
in der Landeshauptstadt Schwerin zu halten.

Zukiinftigen Herausforderungen aus der beschlossenen Energie-
wende mit dem geplanten Ausstieg aus der Kernenergie bis
spatestens 2022 und der verstérkten Férderung von ermeuer
baren Energien und Energieeffizienz stellen sich die Stadtwer
ke Schwerin gemeinsam mit ihren verbundenen Unternehmen.
Die Ausrichtung unseres Geschdfts mit dem Fokus auf maglichst
langfristige L&sungen im Gas-, VWarme- und Strombereich steht
dabei im Vordergrund.

Die Netzgesellschaft Schwerin sefzte ihr Engagement bei der
weiteren Entwicklung und Verbesserung der technischen Infro-
struktur fort. Gemeinsam mit dem regionalen Netzbetreiber wur
de die dlte luftisolierte 20 kV Schaltanlage Lankow durch eine
gemeinsame neue Anlage modemster Bauart in Kooperation
mit dem vorgelagerten Netzbetreiber ersetzt.

Mit Bedauern haben wir die VercuBerung der EurawasserGrup-
pe Berlin, unserem Pariner in der WAG, durch den SuezKon-
zern zur Kenninis genommen. Der Erwerb durch die Remondis-
Cruppe und die bisherigen guten Gespréche geben uns die
Erwartung, dass dieser neue Pariner auch neue Ideen in die
Zusammenarbeit einbringen und unsere gemeinsame Tochter
gesellschaft weiterentwickeln wird.

Im Jubildumsjahr haben sich die Stadtwerke Schwerin in be-
kannter Weise an der Férderung von Kunst und Kultur, von
Sport und sozialen Projekten beteiligt. Dabei stand oftmals der
Nachwuchs im Vordergrund, ob als Preistréiger bei ,Jugend
musiziert” oder als besfer Nachwuchsschauspieler beim Film-
kunstfest. Viele junge Talente, zum Beispiel des Konservatoriums
der landeshauptstadt Schwerin, erhielten die Méglichkeit, sich
bei Veranstaltungen der Stadiwerke zu présentieren. Aber auch
die Unferstitzung von Spitzensportlern, wie Olympiasieger und
Weltmeister Stefan Nimke, gehért zum Engagement der SWS.

Dass das Jahr 2011 fir die Staditwerke wiederum erfolgreich
war, ist vor allem ein Verdienst der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. lhnen gilt der besondere Dank der Geschdftsfihrung.
Wesentlichen Anteil an der erfolgreichen Geschaftstcitigkeit
hatten durch ihre Unterstiitzung auch der Aufsichtsrat, die Stadt-
vertretung und die Stadiverwaltung. Auch daftr danken wir sehr
herzlich.

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfihrer
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Der HeifBwasserbehélter im Heizkraftwerk Lankow erbrachte
den Beweis, dass auch technische Anlagen, unabhéngig
davon ob als farbige oder Schwarz-Wei3-Aufnahme, eine
spezielle Asthetik bieten kdnnen. Dem Fotografen Walter
Hinghaus gelang es hervorragend, dies einzufangen.
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ERNEUERBARE ENERGIEN AUF DEM VORMARSCH

: Neben der Nachfrage nach Okostrom steigt zunehmend auch
Stromkennzeichnung 2010 . ] i i )
SWS und Deutschland *) das Interesse an ékologischen Heizungstechnologien. Seit Jah-
resbeginn 2011 beliefern die Stadtwerke Schwerin das Schwe-

Die Naturkatastrophe in Japan mit ihren zerstérerischen Auswirkungen auf das Atomkraftwerk von Fukushima hat weltweit . : . B (o .
riner Hotel ,Speicher am Ziegelsee” mit Bio-Fernwdrme, deren

die erneute Diskussion (ber die Sicherheit von Nuklearanlagen und mégliche Alternativen ausgeldst. Auch in Deutsch- SWS  Deutschland Ei o . 4 )

. ) ST ; . ” > > insatz den Kohlendioxidaussto3 deutlich verringert. Dariiber

land fihrten diese Ereignisse in Bezug auf das Thema Energieerzeugung und der damit verbundenen Nutzung alternativer Kohle 17% 42% h . .

; o ) ) - R . ) inaus wird das Hotel seit Anfang 2011 von den Stadtwerken

Energiequellen zum Umdenken in einer neuen Dimension. Das cuBerte sich in einer spirbar gestiegenen Nachfrage nach Erdgas 49% 12% o .

2z o . . o . . mit Okostrom beliefert.

Okostrom, die sich bei den Stadtwerken Schwerin vor allem im Bindelkunden-Segment zeigte. So wurden deutlich mehr sonstige fossile Energietrager 1% 3%

Ausschreibungen bearbeitet, die explizit nach Okostrom verlangten. Err;?u;rbtore EhnErE%en’ 20% 15% Biotarme unferscheidet sich von der herkommlichen in der
SR e oo oo Heizkraftwerken erzeugten Warme dadurch, dass sie aus Bio-
sonstige erneverbare Energien 7% = methan hergestellt wird, bei dessen Erzeugung ausschlieBlich

H 0, 0,
K7 o e Biomasse als Rohstoff eingesetzt wird. Nicht nur die Hotelgaste
profitieren von dieser alternativen VWarmeerzeugung und -ver

Globale Ereignisse beeinflussen 140.6 GWh 54.2 GWh 191.9 GWh 2.8 GWh sorgung, sondem die gesamte landeshauptstadt. Allein durch

Verbraucherbewusstsein Kleinkund Sondervertrogskund Kleinkund Sondervertrogskund 5 den Einsatz von Biowdrme und Okostrom im Speicherhotel ver

A A A A : i bessert sich die CO,Bilanz Schweri éitig um 300
essert sich die -Bilanz Schwerins gegenwdirtig um
= : e 194,8 GWh 274,7 GWh ‘ e 5
Als neuer Okostromkunde wurde der Landkreis Gotha in Thirin- m Notz Schuerin in fromden Netzen Tonnen pro Jahr.
0,

gen hinzugewonnen, ebenso die Gemeinde Weyhe in Nieder A ' Sk

sachsen, der evangelisch-lutherische Kirchenkreis in Hamburg Verkauf an Endkunden Innenumsatz 15%

West/Stdholstein sowie der Landkreis Vorpommem-Rigen. 46915AGWh 1,9 EWh 3% 12% Férderprogramm wurde erweitert

Die standige Présenz von Energiethemen in den Medien be-
wirkte bis zum Sommer 2011 rege VWechselbewegungen und
damit verbunden eine kritischere Auswahl des Energielieferan-
ten. Die Stadtwerke Schwerin erzieltlen infolge dessen mehr

471 ,4 GWh Deutschland Warme Réume und VWohnungen werden nicht nur von den Gas-

ten der Stadt, sondern auch von ihren Bewohnem gebraucht. So
Kohle unterstitzten die Stadtwerke im Rahmen ihres Férderprogramms
,Erdgas-Umweltbonus” die Anschaffung innovativer und ener-

Kundenstruktur Strom (aktive Zahlpunkte)

Erdgas
als 20.000 neue VerTrogéobschlusse fir die Onlineprodukte Kunden 2011 M Sonstige fossile Energiefriiger gieeffizienter HeAlzungsATechnologlen Dies Azohlte swchA fir Bau-
meckpommSTROM und mienStroom; darunter Kunden aus fast im Netz Schwerin 63.634 N herren und Sanierer direkt aus, wenn bei Erdgasheizungsan-
allen Regionen Deutschlands. Rund jeder achte Haushaltskun- Kleinkunden 63.461 gefordert nach degm EEG lagen im Gasgrundversorgungsgebiet Erdgas-Brennwertkessel,
de entschied sich fir ein Okostrom-Produkt. Insgesamt konnte Sondervertragskunden 173 . : Gaswdrmepumpen oder Erdgas befriebene Mikro-Kraft\War-
- Sonstige erneuerbare Energien
der Okostromabsatz der Stadtwerke Schwerin im Jahr 2011 auf in anderen Netzen 51.621 e me-Kopplungs-Anlagen zum Einsatz kamen.
45,4 GWh und damit im Vergleich zum Vorjahr um 25 Prozent Kleinkunden 51.300 -

Sondervertragskunden 321
Gesamt 115.255

Weitere Férdermaglichkeiten ergaben sich auch im Jahr 2011
fir Fohrzeughalter von Erdgasfahrzeugen. So wurden Interes-

gesteigert werden.

*) Stand per 30.10.2011

6  Stadtwerke Schwerin GmbH Stadtwerke Schwerin GmbH 7



senfen, wie schon seit einigen Jahren, bei der Anschaffung von
Erdgasfahrzeugen finanziell unterstitzt. Die Vorteile von Erdgas-
fahrzeugen, vor allem im innerstddtischen Bereich, werden zu-
nehmend auch von Taxiunternehmen erkannt und genutzt.

Neue Wege gehen - der Umwelt zuliebe

Wer es mit dem Schutz des Klimas, der Umwelt und der Res-
sourcen ernst meint, kommt nicht umhin, sich mit neuen Techno-
logien zu befassen und sein Engagement darauf auszurichten.
Dazu z&hlt bei den Stadtwerken das Thema Elekiro-Mobilitdt.
Um sich von den Vorziigen selbst zu iberzeugen, wurden zwei
Elektro-Fahrréder fir Test- und Marketingzwecke angeschafft,
die vorerst von den Mitarbeitern regelmaBig genutzt werden.

Das Thema Elekiro-Mobilitat erreichte Iéngst auch die Automo-
bilindustrie. Fir die Stadtwerke war das Grund genug, die In-
befriebnahme der ersten Schweriner Ladesdule fir Elekiroautos
auf dem Gelénde des Schweriner Technologie- und Gewerbe-
zentrums gemeinsam mit der Netzgesellschaft Schwerin zu
unterstiitzen. Auch hier galt es, zundichst Erfahrungen im Betrieb
zu sammeln.

Klimaschutz ist in Schwerin inzwischen mehr als nur ein Rand-
thema. Die Landeshauptstadt von Mecklenburg-Vorpommern sieht
es langst als Verpflichtung, die natirlichen Gegebenheiten als
Standortvorteil zu bewahren und auszubauen sowie ihre Stra-
tegien und Projekte dementsprechend darauf anzupassen und
auszurichten. Die Stadtwerke Schwerin unterstitzten die Landes-
hauptstadt Schwerin auch in 2011 akiiv bei der Erstellung des
infegrierten Klimaschutzkonzeptes. So wurden fiir elf Schweriner
Stadtteile Daten iber den Strom- und Heizwdrmebedarf sowie
zu den daraus entstehenden CO,-Emissionen bereitgestellt. Da-
riber hinaus wurde das CO,-Minderungspotential ermittelt, das
durch den Fernwérmeausbau entlang einer Innenstadtleitung
beispielhaft erreicht werden kann.

Die Stadtwerke Schwerin suchen stefs nach weiteren Méglich-
keiten, den Kunden Alternativen fir den Energieeinsatz anzu-

317,4 GWh 26,7 GWh 9,7 GWh
Kleinkunden Sondervertragskunden Kleinkunden
A A A

344,1 GWh 9,7 GWh

im Netz Schwerin in fremden Netzen
Verkauf an Endkunden Innenumsatz
353,8 GWh 0,9 GWh

A

Kundenstruktur Gas (akfive Zahlpunkte)

Kunden 2011

Kleinkunden 15.356
Tarifkunden 7.417
Heizgaskunden 7.939

Sondervertragskunden 12
Grofverbraucher 12
Erdgastankstellen
Heizkraftwerke

Gesamt
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bieten. Viel Potenzial ergibt sich fir VWohnungsgesellschaften,
Genossenschaften und auch fir private Hausbesitzer im Rah-
men von Neubauten und Sanierungen durch den Einsatz ent-
sprechender energiesparender Technologien.

Mit der Gebdudethermografie wurde im Jahr 2011 ein neues
Dienstleistungsangebot aufgelegt. Mit diesem Verfahren kénnen
Warmeverlustanalysen an Gebéuden und technischen Anlagen
durchgefihrt werden. Das hilft vielen Bauherren und Sanierern
bei der Entscheidung tUber erforderliche SanierungsmaBnahmen
und zeigt Senkungspotentiale firr die Energiekosten auf. Dieses
Dienstleistungsangebot wird sowohl den Schwerinern wie auch
Bewohnern des néheren Umlandes angeboten.

INFRASTRUKTUR ERWEITERT

Die Stadtwerke Schwerin konzenfrierten sich im Geschdftsjahr
2011 im technischen Bereich auf drei wesentliche Schwer-
punkte. Das Hauptaugenmerk lag auf der Weiterentwick-
lung der Femnwérmeversorgung und des dafiir erforderlichen
Verteilungsnetzes. Parallel dazu galt die besondere Aufmerk-
samkeit der weiteren infrastrukturellen ErschliePung von Wohn-
gebiefen und Industriestandorten sowie der Konzipierung und
Planung des ErschliePungsvorhabens im Quartier Waisengdrten
mit Geothermie. Und selbstversténdlich gehért auch die Fort-
setzung der MaBnahmen im Rahmen des Ausbaus von Anlagen
zur Nutzung erneuerbarer Energiequellen zum Programm unse-
res Unternehmens.

Fernwdrmeausbau

Die Heizkraftwerke in Schwein Sid und Lankow sind seit der
Inbetriebnahme des Weérmespeichers noch besser in der Lage,
bedarfsgerecht Wérme zu produzieren und in das Netz ein-
zuspeisen. Seit der Inbefriebnahme der Biogasanlage im Jahre
2007 wird ein Teil der Wérmemenge auf der Basis nachwach-
sender Rohstoffe klimaschonend erzeugt. Mit weiteren Projekfen
(zum Beispiel Geothermie) wird sich der Anteil der regenerativ
erzeugten VWarmemenge zukiinftig noch erhdhen.

Das erfordert neue Strategien fir den Verkauf und die Verteilung
der Waime. Dazu wurde bereits im Vorjahr ein entsprechendes
Fernwdrmeausbaukonzept erarbeitet und mit deren Umsetzung be-
gonnen.

Im April 2011 starteten die Stadtwerke Schwerin ein mehrighri-
ges Femwdarme-Ausbauprogramm in der Schweriner Innenstadt.
Durch die Erhdhung der Anschlussdichte wird fir die néichsten
Jahre die Einsparung erheblicher Mengen an Ressourcen und
Vermeidung von Emissionen erwartet. Als Anreiz fir Bauherren
zur Umstellung auf umweltschonende Fernwérme haben die
Stadtwerke Schwerin ein hauseigenes Férderprogramm mit ei-
ner Umweltprémie aufgelegt und so bei Hausbesitzern in den
Anschlussgebieten reges Interesse geweckt.

Eine wichtige Ausbauetappe im Jahr 2011 war beispielswei-
se der Fernwdrmeanschluss von landesliegenschaften in der
Johannes-Stelling-StraPe. Mit dem Anschluss des Wirtschafts-
ministeriums, des Finanzamtes sowie der Llandesbibliothek
wurde eines der umfangreichsten ErschlieBungs- und Anschluss-
projekte realisiert. Darin einbezogen war ebenso das kleine
Wohnquartier Lischstrafde und Sliter Ufer.

Dariber hinaus wurden weitere Anschlisse in den Bereichen
der Feldstadt und der Paulsstadt fertig gestellt. Ebenso wurde
an mehreren Standorten in der Schweriner Innenstadt und in
Randgebieten mit der ErschlieBung begonnen und diese weitest-
gehend durch die Anschlisse entsprechender Gebdude an das
Netz abgeschlossen.

Als ein weiteres groPes und umfangreiches Projekt im Rahmen
des Fernwarmeausbaus gilt der Bereich von der Goethe- Gber
die GeschwisterScholl-Sirabe Uber die GralSchack-Allee
bis hin zum Theaterkomplex. Von dort aus begann auch der
Lickenschluss mitten im Zentrum der landeshauptstadt zwi-
schen dem Grofen Moor und dem Bereich Griine Strafle, der
2012 als Vorbereitung fir weiterfihrende wérmetechnische
VersorgungsmaBnahmen abgeschlossen wird. Damit wurden
die Voraussetzungen geschaffen, weitere liegenschaften an
das Fernwarmenetz anschlieben zu kénnen.

Dass  Entwicklungsstrategien langfristig  vorbereitet  werden
mussen, zeigt die im Rahmen der BUGA-Mafnahmen voraus-
schauend realisierte Vorverlegung der Fernwarmeleitungen im

Verkauf an Endkunden
inkl. Innenumsatz

336,7 GWh

69,4 GWh
FW Netzverluste

10,0 GWh

Technische Netzverluste

1,2 GWh

Verluste durch Netznachspeisung

Kundenstruktur Fernwérme (aktive Zéhlpunkte)

Kunden 2011 2010

Jahreskunden 2.400 2.401
Monatskunden 460 488

Gesamt 2.860 yR:1:1)

Kunden mit Wérmecontracting

Jahreskunden
Monatskunden

Gesamt

StraBenbereich der Graf-SchackAllee. Nachtraglich wére eine
FernwérmeerschlieBung in diesem stédtischen Bereich mit weit-
reichenden Konsequenzen fir die Weiterentwicklung der Klima-
schutzstrategien in den Folgejahren nicht méglich gewesen.

Engagement fur Klima- und Ressourcenschutz

Wéhrend das Genehmigungsverfahren fur den Birgerfonds der
Stadtwerke Schwerin noch lduft, setzt das Unternehmen seine
Bemihungen zur weiteren Nutzung regenerativer Energien fort.
Diverse Photovoltaikanlagen wurden auf eigenen wie auch
fremden stddtischen Dachflschen gebaut und an das Netz
angeschlossen. Dazu gehdren das Férderzentrum fiir kérper
behinderte Kinder, das Mehrzweckgebdude des Schweriner
Nahverkehrs, eine kleine Anlage auf dem unternehmenseigenen
Verwaltungsgebéude am Hauptsitz Eckdrift und die kurz vor
Jahresende in Befrieb genommene Photovoltaikanlage auf dem
Haus der Begegnung im MueBer Holz. Bei diesen Vorhaben
zeigen die Stadtwerke Schwerin, dass es noch reichlich Poten-
zial fir die Nutzung regenerativer Energie gibt. Die nicht un-
erheblichen Investitionskosten und sinkenden Einspeisevergitun-
gen werden die Entscheidung zugunsten solcher Projekte fir die
Zukunft nicht erleichtern. Das hohe moralische Engagement wird
hier durch die Gesetzgeber und Aufsichtsbehérden nur unzurer-
chend gewiirdigt und belohnt. Dennoch werden die Stadtwerke
Schwerin und ihre angeschlossenen Unternehmen ihr Engage-
ment méglichst lange fortsetzen.

Ein Beispiel dafir sind die VorbereitungsmaBnahmen fir die ersfe
Freiflcichenanlage, die das Unternehmen in Gosewinkel auf dem
Celdnde des ehemaligen Wasserwerkes errichten wird. Dieses
Projekt befindet sich zurzeit in der Endphase der B-Plan-Geneh-

migung.

Weitere ErschlieBung fur Wohn- und Wirtschafis-
standorte

Fir das im Jahr 2010 begonnene Wohngebiet Mihlenscharm,
das feilweise schon bewohnt isf, werden die Erschliebungs- und
Anschlussarbeiten fortgesetzt. Dazu kamen im Geschéftsjahr
2011 weitere Standorte, unter anderem das kleine Wohngebiet
Krebsbachaue. Gemeinsam mit der WEMACOM wurden Licht-
wellenleiter sowie leitungen fir die Strom-, Gas- und Wasser-
versorgung sowie die Abwasserentsorgung verlegt.

Neugestaltung des Marienplatzes

Nach Eréffnung der Marienplatzgalerie und dem Abschluss
diverser Tiefbauarbeiten zum Zwecke der Verlegung weiterer
Ver und Entsorgungsmedien auf dem innerstédtischen Verkehrs-
knotenpunkt kann die landeshauptstadt nun beginnen, das
gesamte Areal neu zu gesfalten. Dabei sollen die Belange
sowohl des Nahverkehrs wie auch der FuBgédnger so konzi-
piert werden, dass sie sich ergénzen und dariber hinaus der
Marienplatz auch zum Treffpunkt mit einem touristischen und
kulturvollen Flair erwdchst.
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QUALITAT IM KUNDENSERVICE

Von Jahr zu Jahr veréndern und verschérfen sich die Anforde-
rungen vonseiten der gesetzgebenden Gremien an die Energie-
erzeugung und -verteilung, an den Veririeb und die Verbrauchs-
abrechnung einschlieBlich der Vertragsdatenverwaltung. Das
soll fir mehr Transparenz in der Preisgestaltung und fir bessere
Auswahlméglichkeiten fir die Kunden sorgen. Dem gegeniiber
bedeuten diese Anforderungen aber in den Unternehmen hohe
Aufwendungen fiir die Umsetzung dieser Vorgaben. Die Abrech-
nungssysteme sind umzustellen, das Personal entsprechend zu
schulen und der gesamfe Abrechnungs- und Kundenbetreuungs-
ablauf muss neu strukturiert werden, wenn er effizient bleiben
soll. Vor diesen Herausforderungen stehen auch die Stadtwerke
Schwerin gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen.

Schwerpunkte im Jahr 2011 waren demzufolge die Umstellung
der Verbrauchsabrechnung vom ZweiVertragssystem auf das
Zwei-Mandanten-Modell, die Neustrukturierung des Dokumen-
tfenmanagementsystems (DMS) sowie die Umsetzung weiterer
von der Bundesnetzagentur erlassener Markiregeln.

Zwei-Mandanten-Modell eingefUhrt

Seit Inkraftirefen des Energiewirtschaftsgesetzes [EnVWG) im Jahr
2009 folgten jchrlich weitere Novellierungen der Prozesse unter
anderem im Rahmen der Kundenabrechnung und -betfreuung.
Die von der Bundesnetzagentur eingeforderte Einfihrung des
Zwei-Mandanten-Modells wurde bei den Stadtwerken und der
Netzgesellschaft Schwerin zum September 2011 redalisiert. Dazu
waren umfangreiche Vorarbeiten zur Systemumstellung nétig. Eine
Projektgruppe wurde gebildet, deren vorrangige Aufgabe darin
bestond, in enger Zusammenarbeit mit der Schweriner IT- und
Service GmbH (SIS) und der Netzgesellschaft die Anpassung
der im bisher angewandfen ZweiVertragssystem geltenden
Prozessabldufe und die Erarbeitung der entsprechenden
Arbeitsanweisungen zur Einfihrung und Anwendung des neuen
Zwei-Mandanten-Modells zu erarbeiten und deren Umsetzung
zu steuern.

Dies bedeutete eine Neustrukiurierung der Schemen, eine
Trennung in Nefz und Vertrieb. Wahrend im Netzschema aus-
schlieBlich die Medien Strom und Gas abgebildet werden, er
folgt im Schema Vertrieb neben dem Strom- und Gasgeschaft
auch die Verwaltung der Vertragsbeziehungen Wérme, Trink-
wasser und Schmutzwasser.

Parallel dazu wurden die Mitarbeiter ausfihrlich geschult, um
sich mit den neuen gesetzlichen Kommunikationsprozessen zum
Beispiel beim Lieferantenwechsel, beim Ein- und Auszug oder
auch mit den Abldufen in Bezug auf die Netznutzung zwischen
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Héndler und Nelzbetreiber veriraut zu machen. Das dafir zur
Verfigung stehende Zeitpotential war enorm gering, denn diese
Umstellung erfolgte unmittelbar nach der Sommer- und Ferienzeit
und dariiber hinaus auch komplett neben dem weiter laufenden
Tagesgeschaft. Trotz dieser hohen Belastung gelang es, den
Prozess so zu organisieren, dass die Umstellung im September
ziigig und ohne Zeitverluste erfolgen konnte.

Neuordnung des Dokumentenmanagement-
systems (DMS)

Diese gravierenden Anderungen hatten auch positive Auswir-
kungen auf andere Prozesse im Unternehmen. Besonders im
Kundenkontakt war dies spirbar und erforderte entsprechende
Anpassungen der Abldufe bei der Erstelling und Pflege der
Kundenakten.

Eine Bearbeitung der vielfaltigen Geschaftsvorgénge im Bereich
Abrechnung sowie der gesamte Onlineservice sind ohne die
elekironische Kundenakte und deren Archivanbindung an kVASy
nicht mehr denkbar. Nach der Einfihrung der elektronischen
Kundenakte sowohl fir die Verbrauchsabrechnung wie auch
den Vertrieb im Jahr 2010 wurden im Berichtsjahr 2011 auch
die Bereiche Forderungs- und Z&hlermanagement in diesen Pro-
zess integriert.

Dieser Zugriff auf die Dokumente der kundenbezogenen Ver
frags- und Verbrauchsdaten erméglicht den Mitarbeitern eine
deutlich schnellere Auskunftsfahigkeit und gréBere Flexibilitat im
felefonischen und auch schrifflichen Kundenkontakt. Weitere
positive Auswirkungen sind in der inferakliven Kommunikation
zu und mit den Kunden spirbar.

Weitere Markiregeln der Bundesnetzagentur
umgeseizt

Bereits im April 2011 traten neue Vorgaben fir die Strom-
bilanzierung in Kraft, die entsprechend fermingerecht umzu-
setzen waren. Weitere Verénderungen folgten im Herbst unter
anderem mit der Umwandlung des Nachrichtenformats UTILMD
in eine neue Formatversion.

Die Kooperationsvereinbarung fir die Gasbilanzierung wurde
zum Zwecke der Vereinheitlichung tberarbeitet.

Und auch die Wechselprozesse im Messwesen fraten in Kraff,
was deren Implementierung in die Arbeitsabldufe im Netz-
zugangs- und im Z&hlermanagement erforderte. Aufgrund die-
ser sehr umfangreichen Verénderungen waren Umstrukturierun-
gen der konkreten Arbeitsaufgaben der Mitarbeiter nétig, was
wiederum die Uberarbeitung bzw. Neuerstellung der Prozess-
abldufe voraussetzte.

Mit diesen Vercinderungen haben die Stadtwerke Schwerin wei-
tere Voraussetzungen geschaffen, die Erwartungen ihrer Kunden
noch besser zu erfilllen. Die im Vorjahr vollzogene Verstérkung
des telefonischen Kundenservice sowie weitere Qualifizierungs-
maBnahmen fir unsere Mitarbeiter tfrugen dazu bei, Anfragen
und Anregungen noch schneller und qudlitativ besser zu bear-
beiten.

PERSONALENTWICKLUNG SICHERT
FACHWISSEN

Aus- und Weiterbildung als Investition in die
Zukunft

Die im Jahr 2009 begonnene Umsetzung des langfristig an-
gelegten Personalentwicklungskonzeptes zeigte im Berichtsjahr
2011 weitere gute Ergebnisse und Erfolge. Die von Unterneh-
mensseite in Abstimmung mit dem Betriebsrat angebotene Még-
lichkeit fir den Abschluss von Altersteilzeitvertrdgen wurde von
eflichen Mitarbeitern genutzt. Dies sollte jedoch nicht zum un-
kompensierbaren Verlust von Fachwissen fihren. Deshalb wurde
parallel dazu die im Jahr 2010 gestartete Ausbildungsoffensive
weiter voran gefrieben und inhaltlich sowie strukturell erweitert.

Ausbildungsoffensive fortgesetzt

NATORLICH JEDEN TAG.

Wir bilden 2012 in folgenden Berufen aus:
Birokaulfrau/-mann
Elekireniker,/in fir Betriabsiechnik
Mechatraniker,/in
Fachkraft lir Rohr-, Kanal: und Industrieservice
Bachelor of Arts [B. A )
Duales Studium Betriebswirtschaft

kil 23 - 45 | 12081 Schwein

Eine der in diesem Zusammenhang umgesetzten MaBnahmen
war die Einfohrung der Ausbildung im Zuge eines Dualen Studi-
enganges zur Birokauffrau in Kombination mit dem Abschluss
als Bachelor of Arts an der Wirtschaftsakademie Schleswig
Holstein. Die folgenden Studiengénge werden ab dem Ausbil-
dungsjahr 2012 dann am Schweriner Baltic College absolviert.
Die enfsprechende Kooperationsvereinbarung konnte zum Ende
des Jahres 2011 unterzeichnet werden. Dies erméglicht den
Auszubildenden Uber die gesamte Ausbildungszeit eine engere
Bindung an das Unternehmen. Dariber hinaus wird dies dazu
beitragen, junge interessierte Fach- und angehende Fihrungs-
kréifte in Schwerin zu halten.

Die Fortfihrung der Ausbildungsoffensive auf weiter steigen-
dem Niveau zeigt sich ebenso in der Auswahl und im Ange-

bot neuer Ausbildungsberufe mit zukunfistréchtigen Studien- und
Entwicklungschancen. So begann bei der WAG erstmalig die
Ausbildung zur Fachkraft fir Kanal, Rohr- und Industrieservice.
Das Unterehmen will so dem wachsenden Bedarf vor allem im
technischen Bereich und im Rohrleitungsbau gerecht werden.

Dariber hinaus erweiterten die Stadtwerke Schwerin ihr Ausbil-
dungsportfolio. Seit Beginn des Ausbildungsjahres 2011/2012
erfolgt die Berufsausbildung fir den stédtischen Eigenbetrieb
SDS, Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin iber die
Stadtwerke Schwerin. Damit erhéht sich die Ausbildungsvielfalt
mit den Berufsbildern Gartner/in und StraBenwdrter/in auf neun
verschiedene Berufsgruppen.

Neue Wege in Sachen Nachwuchsgewinnung und férderung
gehen die Stadtwerke Schwerin kiinftig in der Zusammenarbeit
mit Hoch- und Fachhochschulen in Wismar sowie Oldenburg.
Entsprechende Kooperationsvereinbarungen sollen den Studie-
renden helfen, das Zusammenwirken von Theorie und Praxis in
der Forschung und Lehre unter sehr praxisnahen wirtschaftlichen
Gegebenheiten zu erfahren. Dieses Angebot richtet sich iber
wiegend an Werkstudenten und soll auch Absolventen bei der
Erarbeitung ihrer Bachelor bzw. Mastferthesisarbeiten betfreuen
und unterstitzend begleiten.

Neue Runde bei Tarifverhandlungen

Der im Jahr 2007 vollzogene Umstieg auf das neue Tarifge-
biet ,TVV — Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe” und die hier-
zu gefthrten tarifvertraglichen Verhandlungen und Regelungen
fohrten zu einer neuen Verhandlungsrunde im Frihjahr 2011 fur
die Stadtwerke Schwerin, die WAG, AQS und die Netzgesell-
schaft.

Der dabei erzielte Abschluss trat zum 1. Januar 2012 in Kraft.
Den Tarifvertragsparteien ist es dariber hinaus gelungen, Uber-
einstimmung iber den Termin und das Prozedere fiir die Nach-
holung der in den Jahren 2007 bis 2011 nicht voll ausgeschit-

teten Tariferhdhungen zu erzielen.

SWS als stabiler Partner im ,,Schweriner
BUndnis for Familien”

Dass die Stadtwerke Schwerin zu den aftraktiven Arbeitgebern
z&hlen, hat seine Griinde unter anderem auch in ihrer sozialen
Kompetenz und ihrem hohen Engagement fir Projekie der Lan-
deshauptstadt, von denen vor allem deren Birger profifieren.
Zwei dieser Projekte sind das ,Schweriner Bindnis fir Famili-
en” sowie der ,Regionale Vereinbarkeitsfonds”. Die Schaffung
von Méglichkeiten und Voraussetzungen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Angebote fir Kinderbetreuung in Notsituati-
onen sowie Hilfestellungen in schwierigen Lebenslagen bilden
die Aufgaben und Ziele dieser Projekte. Mit dem Abschluss
der Bindnisparinerschaft erfolgte der Eintritt der Stadtwerke
Schwerin in diese familienfreundlichen Projekte. Die daraus re-
sultierenden Angebote stehen somit auch den Beschéftigten der
SWS-Unternehmensgruppe zur Verfigung. Je nach Interessen
und Nachfragesituation der Beschéftigten kénnen weitere An-
gebote geschaffen bzw. vorhandene den neuen Anforderun-
gen angepasst werden.
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ENGAGEMENT FUR SCHWERIN

Viele Anstrengungen werden seit Jahren unfernommen, um den
Unfernehmensverbund der Stadtwerke Schwerin wirtschaftlich
aber auch sozial zu stérken. Je besser das gelingt, desto mehr
profitiert auch die Landeshauptstadt davon — seine Betriebe,
Vereine, Institutionen und vor allem seine Birger. Llefztendlich
kommt alles, was die Stadtwerke Schwerin und ihre angeschlos-
senen Unternehmen fir die Stadt Schwerin und die Region leis-
fen, auch den eigenen Mitarbeitern wieder zugute, denn sie
sind nicht nur Mitarbeiter sondern auch Biirger dieser Stadt und
in der Region.

Soziales, Kultur und Sport fir eine attraktive Stadt

Die Uberaus erfolgreiche Bundesgartenschau im Jahr 2009 hat
bei vielen Schwerinern grofe Erwartungen auf das 850. Jubil-
umsjohr geweckt. Und aufgrund der guten Erfahrungen des Vor-
jahres war es selbstverstandlich und Bedrfnis, dass sich unsere
Unternehmen fir soziale Projekte, fir die Férderung von Talenten
in der Kunst- und Kulturszene und auch im Sport engagieren.
Die Unterstitzung fir den Breiten- und den Spitzensport nimmt
dabei einen nicht unwesentlichen Teil der Férdermanahmen in

Anspruch.

Herausragende Ergebnisse beim 48. Bundesausscheid ,Jugend
musiziert” durch acht Schilerinnen und Schiler vom Konservato-
rium Schwerin in verschiedenen Solo- und Ensemblewertungen,
Medaillenplétze bei Deutschen und infernationalen Meister
schaffen sowie Olympischen Spielen im Bahnradsport durch
den Ausnahmeathlefen Stefan Nimke und auch die langjchrige
Zusammenarbeit mit dem Férderzentrum fiir Kérperbehinderte in
Schwerin sind nur drei Beispiele und stehen fiir ein volles Jahres-
programm an Leistungen.

Eigeninitiative gefragt — die Veranstaltungen
im Foyer

Engagement fir Schwerin bedeutet aber auch, Eigeninitiative zu
ergreifen. Das grof3e Familienfest fir die Schweriner Birger und
Géste der Landeshauptstadt auf der Insel Kaninchenwerder und
am Zippendorfer Strand sowie Ausstellungen und Konzerte im
Foyer der Stadtwerke erfreuen sich immer groBerer Beliebtheit.
Die Mitwirkung beim Filmkunstfest, bei den Festspielen Mecklen-
burg-Vorpommern und beim alle zwei Jahre statifindenden Fes-
fival ,Verfemte Musik” sowie an Sportveranstaliungen, wie dem
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Drachenbootfestival auf dem Pfaffenteich, dem Unicef- und dem
WernerCrosslauf sind weitere Hohepunkie im Leben Schwerins,
die ihren Erfolg auf die Unterstiitzung durch den Stadiwerke-
Unternehmensverbund begriinden kénnen.

Veranstaltungen, die im Hause der Stadiwerke Schwerin staft-
finden, erfillen tber den kinstlerischen und kulturellen Anspruch
hinaus auch noch einen weiteren Zweck, denn sémtliche Ein-
nohmen aus dem Ticketverkauf und dem Catering flieben sozio-
len Projekfen und Einrichtungen als Spenden zu.

Schulkontakte — for unsere Kunden von morgen

Kinder sind Forscher und Entdecker, sie wollen die Umwelt er-
grinden und ihren Alllag mit wachen Augen erleben. Ob die
traditionelle Erste-Klasse-Malaktion, die Energieexperten oder
die Schilerkéche — zahlreiche Schulprojekie werden von den
Stadtwerken Schwerin initiiert oder geférdert.

Fir jede Altersgruppe bieten die Stadiwerke kreative Projekte,
Besichtigungen von Betriebsanlagen sowie ergdnzende Un-
terrichtsmaterialien. Die Schulkommunikation der Stadtwerke
Schwerin steht dabei fir nachhaltige Bildung und erlebte Viel-
falt. Sie macht Zusammenhénge erfahrbar und leistet einen
Beitrag dafir, dass sich junge Menschen als Energiesparer von
heute und Gestalter ihrer Welt von morgen sehen kénnen.

Seit nunmehr sieben Jahren begriiBen die Stadiwerke alle Erst-
klgssler in Schwerin mit der Erste-Klasse-Malaktion in ihrem
neuen Lebensabschnitt. Das Maskottchen Alex besucht jghrlich
die Kinder in ihren Schulen, erklart altersgerecht, wie Energie-
und Wassergewinnung sowie die Versorgung funkfionieren und
ibergibt bunte Malkoffer. Bei der Siegerehrung am Jahresende
sind dann alle kreativen Arbeiten in einer Ausstellung zu besich-
tigen.

Energielehrpfad bereichert
Informationsangebot

Zahlreiche Schilerinnen und Schiler besuchen jahrlich die
technischen Anlagen der Stadtwerke Schwerin und verfolgen
aufmerksam die Erklarungen zu deren Funkfionsweisen. Erganzt
wird dieses Angebot demnéchst durch den im Bau befindlichen
Energielehrpfad auf dem Befriebsgelénde in Schwerin Sid.
Zahlreiche Tafeln informieren dann ab Herbst 2012 anschaulich
tber die Erzeugung von Strom und Fernwdrme in Schwerin.
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Es gibt inzwischen unzéhlige Ansichten der Heizkraftwerks-
anlagen am Standort Schwerin-Sid. Dank des besonderen
Blicks der Fotografen des Vereins MV-Foto kamen weitere
interessante dazu. Fotograf: P. A. Kréhnert

b

|
INNOVATIV, FLEXIBEL, ZUVERLASSIG -
NEUE KONZEPTE FUR SCHWERIN

IEURUENEUNARENR |

Mit dem 1. Januar 2011 verabschiedete sich die Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG von der klassi-
schen Gasvollversorgung. Aufbauvend auf den langjéhrigen Erfahrungen in der Bewirtschaftung eines Strombeschaffungs-
portfolios wird ab dem Lieferjahr 2011 auch das Gas strukturiert beschafft. Damit ibernimmt die Energieversorgung Schwe-

rin GmbH & Co. Erzeugung KG eigensténdig die Verantwortung fiir einen eigenen Bilanzkreis im Marktgebiet Gaspool.
Ziel dieses Prozesses ist es, eine marktnahe Gasbeschaffung abzusichern, die auf die Bediirfnisse des Endkundenvertriebes
und der unternehmenseigenen Strom- und Wdrmeerzeugungsanlagen reagieren kann.

Mehr Bewegungsfreiheit am Markt wurde im Geschdftsjahr 2011 stefig ausgebaut, um flexibel am
Llong- und Shortterm-GroBhandelsmarkt zu agieren.
Grundsditzlich baut die Gasbeschaffung auf den direkten Kon-

tokt zu Handelspartnern am OTC-Markt (Over the Counter) auf. ~ Neben der Risikobewertung war es bei der Selektion von neuen
Die Anzahl der OTC-Handelspariner fir den Energietrdger Gas  Handelspartnem wichtig, dass sich der Handelspartner an der
European Energy Exchange AG in leipzig (EEX Future/DayA-
head Markt) fir das Markigebiet Gaspool orientiert und neben
dem Handelsgut Gas auch marktspezifische Produkte anbietet.
Beispielhaft kann hier der flexible Zugang zum Gas-DayAhead-
markt unseres OTC-Handelspartners natGAS Akfiengesellschaft
aus Potsdam genannt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt dieses Geschéftsfeldes ist der fort-
laufende Review des Gasbeschaffungsprozesses und seiner
konzerminfernen Schnittstellen.

Rickblickend auf das erste Jahr zeigt sich, dass es unter Beach-
tung der spezifisch auf die Gasbeschaffung angepasste Ener
giehandelsrichtlinie gelungen ist, die Chancen und Flexibili-
tten einer strukturierten Beschaffung zu nutzen.
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Flussbild Gas 2011
Geothermie fir Waisengérten

Als komplexes Anschlussprojekt wird seit dem Jahr 2011 an
der Konzipierung und Planung einer fir Schwerin neuen und
interessanten  Versorgungsvariante gearbeitet — der Nufzung
von Thermalwasser aus Tiefengeothermie. Eine grundlegende
Machbarkeitsstudie zeigt Realisierungsméglichkeiten in - den
Waisengdrten in Schwerin auf. Neben weiter gehenden tech-
nischen und Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen arbeiten die
Stadtwerke gemeinsam mit der EVSE, der landeshauptstadt und
anderen Projekipartnem an der Fertfigstellung der Unferlagen
fir die Genehmigungen zu diesem regenerativen Versorgungs-
projekt, an technischen Ausfihrungsplanungen und an der kon-
krefen Standortauswahl in enger Abstimmung mit der LGE als
ErschlieBungstréger Waisengdrten und den direkten Anliegern.

ENERGIEVERSORGUNG SCHWERIN
GMBH & CO. ERZEUGUNG KG

Das geothermische Potential dieser Quelle liegt nach neuesten
Untersuchungen bei maximal @ MW und ca. 60°C Férder-
temperatur. Nur ein geringer Teil von maximal 1,5 MW im
Winter kann im Bereich Waisengdrten genutzt werden. Des-
halb ist der weitere Ausbau der nérdlichen Altstadt mit Nieder-
femperaturnetzen angedacht.

Da die Geothermie nur dann wirtschaftlich ist, wenn sie im Dau-
erbefrieb mit maximaler geothermischer Férderleistung lauft, soll
der GroPteil der Geowdirme in das Fernwérmenetz eingespeist
werden.
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rungen von Gebduden und auch Rickbau leerstehender
Hauser der Bedarf an Femwdarme. Dieser wurde andererseifs
fast kompleft durch Neuanschlisse im Rahmen des Fernwdrme-
ausbauprogramms aufgefangen und ausgeglichen.

Verkauf an SWS

471,4 GWh
.
g 68,2 GWh W
: » Verkauf an andere Héndler "',":_-"
F:.I .
Das technische Konzept sieht vor, am Standort des Heizhauses ~
,Crine Strafe” die Geowdrme mit Hilfe von VWarmepumpen _ 23
5 -
auf ein Temperaturniveau von 75-80 °C zu transformieren, wo- 3 i
bei das ,Auffoppen” auf die im Winter erforderliche Temperatur s W
von ca. 110°C mit einem Gaskessel erfolgen soll. Zur Erhdhung 204,38 cwh  334,1 cwh 0,7 GWh §
o onoo . . . romproduktion ezug von ezug aus 9
der Effektivitt der Gesamtanlage ist die Figenstromversorgung — mebicsinen ;B,e”mdglen ﬁlem?BlHKW - § .
mit einem Gas-BHKVW vorgesehen, wobei die dabei anfallen- rendem von selorstrom &
de Warme ebenfalls als KWKWérme in das Fernwdrmenetz ' '
gespeist wird. Gegenwdrtig l&uft die grundlegende Konzept 'I
planung. "
Flussbild Strom 2011 I '
Bau eines Elektrokessels am Standort Sid lii
Mit dem weiteren Ausbau der regenerativen Energieberei- Verkauf an SWS |
. . ) . 417,4 GWh
stellung (Windenergie und Photovoltaik) steigt der Bedarf an
positiver sowie negativer Regelleistung. Diese Regelleistung .
wird vom Ubertragungsnetzbetreiber (UNB| benétigt, um zu &
jedem Zeitpunkt ein Gleichgewicht zwischen Erzeugung und <
Verbrauch von elekirischer Energie sicherstellen zu kénnen. =
[f = (==
Die EVSE plant den Bau einer Elekirokesselanlage mit 3 x 5 MW = 5 -
- e, ——
elekirischer Leistung und die Bereitstellung von 10 MW nega- 4. —
tiver Sekundérregelleistung. % e 9 e
o — —
=H —
369,3GWh 10,5GWh 18,2 GWh 19,4 GWh = —— =
Durch die Abnahme des regenerativ erzeugten Stroms in last-  Warmeproduktion - Warmeproduktion Produktion in - Warmebezug — - —
in Heizkraftwerken in Heizwerken dezentralen  aus Biogas- X
schwachen Zeiten, durch die Umwandlung in Wérmeenergie Anlagen  anlage & - -

o,

contracting

und durch die Zwischenspeicherung im Fernwdrmespeicher
werden fossile Brennstoffe eingespart.

Flussbild Warme 2011
Vorbehalilich der Zustimmung des Aufsichtsrates kann im Jahr e

2012 mit der detaillierten Planung begonnen werden. Die
Fertigstellung und Inbetriebnahme ist fir Anfang 2013 geplant.

Energiehandel mit Stadiwerken stabil

Hohe Bezugspreise fir Gas und niedrigere fir Strom bestim-

men sowohl die Einkaufsstrategie wie auch die Fahrweise der
Erzeugungsanlagen. So erméglicht die fechnische und strate-
gische Auslegung unserer Kraftwerksanlagen die Drosselung
der Produktion. Der iber die eigenerzeugte leistung hinaus-
gehende Bedarf wird an der Strombérse deutlich ginstiger
dazugekauft, sodass unsere Kunden wie gewohnt umfénglich,
zuverl@ssig mit Strom versorgt werden.

Der Warmebedarf blieb mengenméBig im Berichtsjahr nahe-
zu stabil. Einerseits reduzierte sich durch umfangreiche Sanie-
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Photovoltaikanlagen bieten bei entsprechender Gréfie einen
besonders imposanten Anblick - strahlen Ruhe und Gleich-
maBigkeit aus und nehmen doch die geballte Kraft der
Sonnenenergie auf, um sie ans Versorgungsnetz weiterzuge-

ben. Foto: SWS

VERSORGUNGSSICHERHEIT — BEDARFSGERECHT UND EFFIZIENT

Was in der Presse vom starken Zuwachs von Wind- und Solaranlagen zu lesen ist, findet nun auch in Schwerin statt. Die
Stromerzeugung mit alternativen bzw. regenerativen Energietragern hat auch im Jahr 2011 weiter zugenommen. Allein im
Jahr 2011 wurden 42 Photovoltaik-Anlagen angeschlossen. Hervorzuheben ist hier der Anschluss der Anlage in Sukow
auBerhab des Stadtgebietes — mit 11.029 kWp die gréBte Freiflichenanlage in Mecklenburg-Vorpommern. Ebenso be-
deutsam ist der Anschluss eines Windparks in der Néhe von Klein Trebbow mit einer Leistung von 6 MW. Die installierte

Erzeugerleistung aller regenerativen Einspeiser in Hohe von 33.892 kW hat inzwischen einen Anteil von knapp 45 Prozent

zur Gesamtnetzlast der Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS) mit 75.250 kW erreicht.

Anschluss von erneuerbaren Energieanlagen

Diese Verdnderung zeigt, welchen erheblichen Einfluss die re-
generativen Anlagen im Netzgebiet Schwerin haben. Und die
Anzahl dieser alternativen Erzeugungsanlagen steigt weiter.
Mittlerweile gibt es neben den schon genannten Grofanlagen
weitere 16 Einspeiser mit einer Gesamtanlagengréfe von mehr

als 100 kWhp.

Diese haben sich vorrangig im Siden von Schwerin angesiedelt.
Die Biogasanlage in der Pampower StraBe zéhlt mit 2.800 kWp
zu den gréBten. Weitere Photovoltaik-Dachanlagen mit Gber

5.000 kWp befinden sich auf dem Celénde der ehemaligen

Kaserne in Stern-Buchholz.

Stabil zu jeder Zeit

2011 hatte insgesamt einen der regenreichsten Sommer der
letzten 15 Jahre. Dies erwies sich zwar fir diverse Baumafnah-
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men im Stadigebiet als Behinderung, stellte aber fir die Netfz-
gesellschaft kein Problem in der stabilen Energieversorgung
dar. Trotz des zeitweiligen Starkregens im Juli konnte die Ver
sorgung der Schweriner mit Strom und Erdgas stabil realisiert
werden. Méglich wurde das durch die kontinuierliche Kontrolle
und Instandhaltung sowie Modernisierung der Netze und An-
lagen. Im Stodigebiet wurden insgesamt finf Trafostationen
ernevert und vorhandene Anlagen auf dem akiuellen Stand
der Technik gehalten. Das wird die zuverldssige Versorgungssi-
cherheit auch in Zukunft garantieren und erhdhen.

Der Anschluss ist gesichert

Wenn in Schwerin neue VWohngebiete entstehen, werden in
dem Zusammenhang auch vorhandene StraBen saniert. Fir die
Netzgesellschaft bedeutet das, neue Anschlisse fir Wohnge-
bdude zu verlegen sowie bei der Instandsetzung von Strafen
und Plétzen auch die Versorgungsleitungen zu emeuern. Die-
ser Aufgabe hat sich das Unfernehmen in enger Abstimmung

mit Bautrégern und stadtischen Gesellschaften gestellt. Im Jahr
2011 wurde das Baugebiet ,Am Wald" komplett fir die Strom-
und Gasversorgung erschlossen. Im Neubaugebiet ,Mihlen-
scharmn” wurden weitere Strom- und GaserschliePungen vorge-
nommen. Viele Bauvorhaben wurden in enger Zusammenarbeit
mit der Landeshauptstadt Schwerin durchgefihrt. So wurden un-
ter anderem in der FriedensstraBe, Sebastian-Bach-Strae und
ApothekerstraPe im Zuge der Grundsanierung der StraBen die
Grundlagen fir die zukiinftige Versorgung gelegt.

Insgesamt wurden 2011 im Schweriner Stadtgebiet 352 Haus-
anschlisse fir Elekiroenergie und 152 fir Erdgas neu errichtet.

Stromversorgung wird noch sicherer

Bereits seit den 1930er Jahren wird die Verteilstation in Lankow
fir die Stromversorgung der Stadt genutzt, denn die erste Uber-

Netzgesellschaft Schwerin

landleitung der Region fihrte hierher. 1966 wurde das mar-
kante rote Backsteingebdude in der Gadebuscher StraBe 131
gebaut, in dem sich die Schalizellen und so genannten Sammel-
schienentrenner vom Typ Sperenberg befinden.

In Kooperation mit der WEMAG Netz GmbH errichtete die
Netfzgesellschaft an der Gadebuscher Strabe im Jahr 2011
eine neue Anlage. Uber diese Anlage wird seit ihrer Inbetrieb-
nahme zum Jahresende die Versorgung fir fast ein Drittel der
Schweriner Haushalte sowie der WEMAG-Kunden nérdlich von
Schwerin noch sicherer. Dafir investierte die Netzgesellschaft
Schwerin insgesamt knapp 1,3 Millionen Euro.

Regulierungsvorgaben erfillt

Auch im Johre 2011 gab es durch diverse Festlegungen der
Bundesnetzagentur (BNetzA) standige Bewegungen auf dem
Strom- und Gasmarkt.

Weiterentwickelt haben sich auch die bundesweiten Rohmen-
bedingungen fiir einen einfachen und ziigigen Lieferantenwech-
sel bei der Stromversorgung. Im Netzgebiet der Netzgesell-

schaft sind 114 Strom- und 59 Gashdndler aktiv.

2.021 Stromabnehmer haben im Geschdftsjahr 2011 ihren
Lieferanten gewechselt. Bezogen auf die Gesaminetzkunden
betrégt die Wechselquote rund 2,9 Prozent. Im Gasbereich hat
die Wechselbereitschaft der Endabnehmer weiter zugenom-
men, und macht etwa 4 Prozent bezogen auf 16.537 ange-
schlossene Netzkunden aus.
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Keine Veranstaltung ohne die Netzgesellschaft

Die Netzgesellschaft engagiert sich im Rahmen seiner Mag-
lichkeiten seit Jahren kontinuierlich auch fir die kulturelle sowie
sportliche Vielfalt der Landeshauptstadt. Viele Veranstaltungen
und Projekte kénnten nicht umgesetzt werden ohne die Mitwir-
kung und Unterstiitzung der Netzgesellschaft Schwerin.

Bedeutende GroBprojekte und Veranstaltungen, wie der Schwe-
riner Gartensommer, das Insel- und Strandfest der Stadtwerke
Schwerin oder auch das Konzert ,laut gegen Rechts” verdan-
ken diesem Engagement ihren Erfolg. Fir viele weitere Events in
der Llandeshauptstadt wurden die fechnischen Voraussetzungen
fur die erforderliche Stromversorgung geschaffen.

Eine neue Pferdesportgroveranstaltung, die ,Schweriner
Horseshow”, wird sich nach seinem Auftakt im Februar 2011
im Veranstaltungskalender der Landeshauptstadt etablieren. Da-
fir spricht die stark erhéhte Teilnehmerzahl im Frishjahr 2012.
Darauf hoffen auch solch prominente Akteure, wie die Mann-
schaftsweltmeister und Olympiateilnehmer im Springreiten Janne
Friederike-Meyer und Marcus Ehning, die den Organisatoren
ein auBerordentliches Llob ausgesprochen haben.

GroPen Anteil am Erfolg dieses neuen Zuschauermagnets ho-
ben die Unternehmen der Stadtwerke, die mit ihren Energie-
dienstleistungen die Basis fir einen reibungslosen Ablauf gelegt
haben, so auch die Netzgesellschaft Schwerin. Die Erstellung
eines komplexen Versorgungskonzeptes Iasst fir die néchsten
Jahre eine bedarfsgerechte Anpassung der leistungen zu. Da-
riber hinaus Uberzeugten die Fachingenieure der Netzgesell-
schaft in Kooperation mit der Nefz- und Windservice GmbH
(NWS) bei der Beratung der Veranstalter und Ausrichter. Diese
Zusammenarbeit wurde auch fir die folgenden Veranstaliungen
vereinbart.

Die Netzgesellschaft Schwerin hat ihre Zertifizierung zum Tech-
nischen Sicherheitsmanagement (TSM] Gas und Strom erfolg-

reich bestanden und dafir im August die entsprechende Urkun-
de erhalfen.

Der DVGW Nord hat nach Abschluss der Uberpriffung der
Schweriner Netzgesellschaft einen hohen Standard der tech-
nischen und organisatorischen Abldufe und Strukturen im Zu-
sammenhang mit der Verteilung von Strom und Gas attestiert.
Durch dieses TSM wird die kontinuierliche Gewdhrleistung der
Versorgungsqualitdt und Versorgungssicherheit dokumentiert.

Anteil der EEG-Einspeisungsarbeit
an der Netzentnahme 2011

5,92 %

EEG-Einspeisungen

S M Netzentnahme
h ()

Entwicklung der Anschlussleistung von EEG Anlagen 2005 - 2011

max. Netzlast 75.245 kW
in Schwerin 2011

721,83 752,83
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33.683,51

14.705,06

6.141,54
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Das Wasserwerk Mihlenscharrn in Neumihle: Die Shadow-
voltaikanlage auf der Stdseite dient nicht nur der regenerativen
Energiegewinnung, sondern spendet zudem auch Schatten fur
die dahinter liegenden Biros und Anlagenrdume.

Fotograf: P. A. Kroehnert

UNSER ELEMENT IST DAS WASSER

Das erste Schweriner Wasserwerk nahm am 8. Juni 1890, also vor 122 Jahren, in Schwerin-Neumiihle seinen Betrieb auf.
Seitdem haben sich die Rahmenbedingungen fir die Wasserversorgung Schwerins stéindig veréindert. Geblieben ist der
Anspruch, den Kunden eine stérungsfreie und zuverldssige Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung zu garantieren.
Langfristige und anspruchsvolle Projekte zum Ressourcenschutz und deren nachhaltige Entwicklung sowie zur Qualitéts-
iberwachung sichern die Basis unserer Wasserversorgung, das heif3t: die hohe Qualitit und Verfiigbarkeit des Produktes.
Und damit das in Zukunft auch so bleibt, engagieren sich die Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG sowie die Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH als moderne

und leistungsféhige Umweltdienstleister.

Schutz der Trinkwasserressourcen

Im Zusammenhang mit der tagtéglichen Gewdhrleistung der
Versorgungssicherheit gehért die nachhaltige Sicherung der
Rohwasser-Ressourcen zu den  wichtigsten Aufgaben und
Herausforderungen fur die Mitarbeiter der Schweriner Was-
serversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft. 2011
begann das Unternehmen gemeinsam mit dem Technologiezen-
trum Wasser (TZW) des DVGW in Karlsruhe mit dem Aufbau
eines Risikomanagements nach DVGW-Hinweis W 1001 fur
die Trinkwasserschutzgebiete Schwerin und Pinnow.

Dazu erfolgte durch das TZW im Berichtsjahr die Bestandsauf-
nahme der Risiken fir die Grundwasserqualitét aus den Einfluss-
bereichen Siedlung, Alilasten, Verkehr und Industrie sowie der
Landwirtschatft. Im néchsten Schritt ist die Gefchrdungsanalyse
zu erstellen. Die Ableitung und Umsetzung geeigneter Mafnah-
men zur Beherrschung und Uberwachung eventuell auftretender
Risiken fir die Qualitét des Grundwassers folgen dann im Jahr

2012.

22 Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH & Co. KG

Garantierte Trinkwasserqualitét

Die im Laufe der Zeit in den Rohren des Wassernetzes anwach-
senden Ablagerungen missen regelmaBig kontrolliert und frih-
zeitig entfernt werden, um die erforderliche Qualitat des Trink-
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wassers zu gewdhrleisten. Dabei handelt es sich vorrangig um
Stoffe, wie Eisen und Mangan, die im Wasser gelést werden
und sich an den Rohrinnenfléchen festsetzen. Obwohl solche
Ablagerungen gesundheitlich nicht bedenklich sind, kénnen
diese aber das Trinkwasser bréunlich férben und das sorgt fir
Verunsicherung bei der Bevélkerung. Deshalb ist die Rohmetz-
pflege von grofer Bedeutung.

Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft

Das Rohmetz im Versorgungsgebiet der Stadt Schwerin be-
steht zu 73 Prozent aus den Materialarten Polyvinylchlorid
[PVC), Hart-Polyethylen (PE-HD), Asbestzement (AZ) und dukiiles
Cusseisen (GGC), die eine glatte Rohrinnenfléche haben. Bei
diesen Rohrmaterialien bildet sich auf der Rohrinnenfléiche nur
ein Korrosionsfilm. Es bilden sich keine festen bzw. halbfesten
Inkrustierungen.

Aus diesem Grund wurde 2010 erstmals ein spezielles Spil-
verfahren, die WasserSaug-Spilung, im Stadtteil Neumihle
gefestet und in 2011 in den Stadtteilen Lankow, Friedrichsthal
und Warnitz weitergefthrt. Durch den Einsatz der innovativen
Wasser-Saug-Spilung wurde der Korrosionsfilm erfolgreich aus-
gespilt. Mit dem Einsatz dieses Verfahrens wurden im Zeitraum
von knopp drei Wochen 62 Kilometer des Trinkwassernetzes
gereinigt.

Kommt es jedoch aufgrund des Einsatzes anderer Rohrmate-
rialien zu massiven Inkrustierungen, wird der Einsafz eines ande-
ren, des Impuls-Spilverfahrens, erforderlich, das seit 2005 bei
der Reinigung des Rohrleitungsnetzes in Schwerin angewandt
wird.

Erneuerung Rechenanlage
Klaranlage Schwerin-Sid

Schwerin verfigt Uber ein modemes und leistungsfahiges
Ver und Enfsorgungsnetz. Ungeachtet dessen sind VWartungs-
und ReparaturmaPnohmen erforderlich, so auch auf der Klér-
anlage Schwerin-Sid, wo fast 20 Jahre nach Abschluss der
Erweiterungsarbeiten im Rahmen des Ausbaus zur vollbiolo-
gischen Kldranlage Maschinentechnik ersefzt werden muss.

Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft mbH & Co. KG 23



So erwies sich die Ereuerung der Rechenanlage als eine der
wichtigsten und gréBten InvestitionsmaBnahmen im Jahr 2011.
Bei laufendem Betrieb wurde im Herbst 2011 mit dem Einbau
von zwei Siebrechen mit nachgeschalteten Waschpressen so-
wie dem Einbau einer Fakalannahmestation zur Vorbehandlung
von Fakalien und Fékalschldmmen begonnen. Der Abschluss
der GesamtmaBnahme ist im Jahr 2012 vorgesehen.

Eine weitere MaPnahme mit besonderer Bedeutung fir die
Erhshung der Anlageneffizienz der Klaranlage ist das Projekt
MADEP. Dabei handelt es sich um ein Gemeinschaftsprojekt
zwischen EURAWASSER Berlin, der WAG, der SAE und der
Firma MADEP aus der Schweiz. Die Einfihrung eines neuen
mikrobiologischen Verfahrens zur Steigerung der Faulgasaus-
beute bei Reduzierung der zu verwertenden Schlommmenge ist
das Ziel dieses Projekis. Nach Laborversuchen wurde im August
2011 mit den Testuntersuchungen in den Faultirmen begonnen,
die sich noch bis Ende August 2012 hinziehen. Die Vorstellung
eines Ergebnisberichtes ist fir Herbst 2012 vorgesehen.

ISO-Zertifizierung der WAG 2012

Im Laufe des Jahres 2011 hat die Geschaftsfihrung der WAG
entschieden, das Unternehmen in Sachen Qualitéts, Umwelt-
sowie Arbeitssicherheitsmanagement nach den entsprechenden
DIN-Normen iberprifen und zertifizieren zu lassen.

Nach den DIN-Normen DIN EN ISO Q001 (Qualitdtsmanage-
ment), 14001 (Umwelimanagement) sowie nach BS OHSAS
18001 (Arbeitssicherheitsmanagement] bedeutet das, die Pro-
duktionsabléufe in den verschiedenen Stufen der Wasserférde-
rung, -aufbereitung und -verteilung zu analysieren und mit den
geforderten Normen abzugleichen. Dariiber hinaus soll fest-
gestellt werden, ob die angewandten Verfahren auch den An-
forderungen des Umwell- und Ressourcenschutzes entsprechen
bzw. welche MaBnahmen ergriffen werden missen, um dem
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gerecht zu werden. Oberstes Ziel bei all diesen PrifmaPnah-
men und gegebenenfalls einzuleitenden Verdnderungen ist die
Gewdhrleistung der geforderten Trinkwasserqualitdt und Versor
gungssicherheit. Das bei den Kunden bestehende Vertrauen soll
weiter gefestigt bleiben — durch Qualitét und Zuverléssigkeit.
Cleiches gilt fir die Verfahren und Abldufe bei der Ableitung
und Aufbereitung des Abwassers sowie der Riickfihrung des
geklarten Wassers in den natirlichen Kreislauf. Auch hier gelten
hohe Standards, deren Erfillung groPe Anforderungen an die
Beschaftigten der WAG darstellen.

Bei all diesen technischen und qualitdisbezogenen Anspriichen
werden die Anforderungen an sichere Arbeitsabléufe nicht
vernachlassigt. RegelmdBige Kontrollen und Arbeitsschutzunter-
weisungen fir die Mitarbeiter, die regelmaBige Wartung und
Pflege der Maschinen und Anlagen bilden dafir die Basis, um
Verletzungen, aber auch Produktionsausfélle zu vermeiden.

Ziel dieser komplexen Zertifizierung ist der Aufbau und die Im-
plementierung eines infegrierfen Managementsystems in Form
eines Managementhandbuches. Die Zertifizierung durch die un-
abhéngige Zertifizierungsstelle DEKRA Certification GmbH soll
im vierten Quartal 2012 erfolgen. Diese Verpflichtung wurde
bereits im Strategiekonzept der WAG sowie im Strategiekon-
zept zur nachhaltigen Entwicklung 2011 bis 2015 der EURA-
WASSER-Gruppe verankert.

Seit Ende 2011 arbeitet eine Projekigruppe an der Erstellung
des Managementhandbuches. \Wéhrend der kaufménnische
Bereich alle notwendigen Prozesse erfasst und entsprechende
Verfahrensanweisungen erarbeitet, befasst sich der technische
Bereich mit der Aktualisierung des TSM-Handbuches, welches
in das Managementhandbuch integriert wird, jedoch als eigen-
standiges Dokument weiterhin bestehen bleibt.

Fur die installierte Arbeitsgruppe besteht die vorrangige Aufga-
be darin, effekfive Strukturen und Abléufen zu generieren und
festzuschreiben, um den Anforderungen der Gesellschafter und
der sozialen Verantwortung gegeniber den Kunden und Mitar
beitern der WAG sowie den Veranderungen des Markfes zu

reagieren.

Im Strategiekonzept der WAG 2008 bis 2012 sind die wich-
figsten Ziele fur die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
in den ndchsten Jahren festgeschrieben. Dieses Management-
system wird die Grundlage bilden, um diese Ziele bei gleich-
zeitiger Effizienzsteigerung zu erreichen.
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Die komplexe Sanierung der Stralenbahnbriicke in der
Ludwigsluster Chaussee stellte eine der gréfiten Investitions-
maBnahmen der letzten Jahre dar. Die besondere Heraus-
forderung: Realisierung bei laufendem Verkehrsgeschehen.

BUSSE, BAHNEN, PARKPLATZE — MOBIL IN SCHWERIN

Das Jahr 2011 war fir den Nahverkehr Schwerin ein erfolgreiches Jahr. Das positive Fazit zum Geschdftsjahr 2011 beruht
auf der erfolgreichen Umsetzung zahlreicher Vorhaben. Das Hauptaugenmerk lag neben der Erfilllung der Kernaufgaben
und der Sicherstellung der Beférderungsleistungen auf der Umsetzung von Projekten zur weiteren Verbesserung des Service-
levels fiir die Fahrgdiste. So konnten unter anderem bei konstantem Leistungsangebot die Fahrpreise stabil gehalten werden.
Weitere Schwerpunkte stellen die Weiterentwicklung der Nebengeschdfte sowie die Erhhung der Effizienz und Qualitéit der
Prozesse dar. Eines der wichtigsten Investitionsvorhaben der letzten Jahre, der Ersatzneubau der StrafBenbahnbriicke iber
die Crivitzer Chaussee, konnte im November 2011 erfolgreich abgeschlossen werden.

Investitionen im Interesse des Fahrgastes

Zur langfristigen Sicherung und Weiterentwicklung des Unter
nehmens fragen umfassende Investitionen auf allen Gebieten
bei. Mit der Ubergabe des letzten Gleichrichterunterwerkes
Heizkraftwerk” Mitte 2011 war die in den letzten Jahren vor-
genommene umfangreiche Emeuerung der insgesamt elf Gleich-
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richterunterwerke abgeschlossen.

Zudem verbesserte sich im vergangenen Geschdftsjahr mit der
Ferfigstellung der behindertengerechten Zuwegung vom Park-
platz ,Hauptbahnhof” zum Schweriner Hauptbahnhof und
durch die Umgestaliung der Haltestelle ,Hospitalstrabe”  die
Mobilitat vor allem fir mobilitétseingeschréinkte  Menschen.
AuBerdem bieten sechs weitere neue Fahrgastuntersicinde den

Fahrgésten nun einen besseren Witterungsschutz, erhéhte Sitze
und montierte Armlehnen zusétzlichen Komfort.

Die Einrichtung einer Elekiroladestation auf dem Parkplatz
,Hauptbahnhof” stellt einen zusatzlichen Service dar und er-
wies sich bei den Wohnmobilfahrern als besonders hilfreich.

Von der geplanten Grundsanierung des Marienplatzes im Zent-
rum der Landeshauptstadt 2012 sind auch die Gleis- und Halte-
stellenbereiche des OPNV betroffen. Die BaumaBnahme auf
dem zentralsten Platz der Stadt und dem gréPten Nahverkehrs-
knotenpunkt erwies sich bei der Gestaltung des Fahrplanes als
echte Herausforderung. So mussten nicht nur die Fahrzeiten der
StraBenbahn an den eingleisigen Verkehr tber den Marienplatz
angepasst werden, sondem auch alle Buslinien waren von den

BaumaBnahmen betroffen.

Foto: NVS Nahverkehr Schwerin GmbH

Stabile Beférderungsleistungen

Vom konjunkturellen Aufschwung 2011 in Deutschland profitier
te auch die Stadt Schwerin. Die positive Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt sowie zusdtzliche ,Einmalnutzer” fihrten dazu,
dass im vergangenen Geschdfisjahr erneut insgesamt fast
17 Millionen Fahrgaste beférdert wurden. Der Rickgang der
Fahrgastzahlen, der durch die weiterhin sinkenden Schilerzah-
len, die veranderte Bevilkerungsstrukiur und die starke Konkur-
renz des motorisierten Individual- sowie Radverkehrs entstanden
war, konnte jedoch nur teilweise kompensiert werden. 2011 fuhr
statistisch gesehen jeder Einwohner im Bedienungsgebiet min-
destens 177 Mal mit StraBenbahn oder Bus.

NVS in Zahlen

Fahrzeugbestand 2011
StraBenbahn

Triebwagen SN 2001 30
Omnibus

Mercedes Benz Citaro O 530 23

Mercedes Benz Citaro O 531 G 17

Mehr Qualitédt und Sicherheit

Der Nahverkehr Schwerin hat als Mobilitétsdienstleister eine
zentrale Funktion fir die Menschen in der Region und fir die
nachhaltige Entwicklung der Landeshauptstadt. Um die Beférde-
rungsleistungen in gewohnter Qualitét erbringen zu kénnen, lief
der NVS eine Vielzahl an Instandsetzungs- und Reparaturmaf-
nahmen durchfihren, wie z.B. die Grundinstandsefzungen des
zweigleisigen Abzweiges am Cleisdreieck Garfenstadt, der
Cleisbogen an der Haltestelle Zoo und am AuBengleis Fauler
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See. Im Zuge der Fortfihrung der Grundinstandsetzung begann
im November die Emeuerung der Gleisanlage am Nordkopf
auf dem Geldnde des Befriebshofes Haselholz.

Ein Schwerpunkiprojekt zur Verbesserung der verkehrstech-
nischen Infrastrukiur wurde mit der Grundinstandsetzung des
Betriebshofes Haselholz realisiert. In diesem Zusammenhang
wurden 13 Weichen und zwei Kreuzungen erneuerf, wobei

zwolf der neven sowie zwei der vorhandenen Weichen einen
elekirischen Antrieb erhalten.

In Fahrzeuge zur Aufrechterhaltung der Strafenbahnverkehrs-
wege und fiir einen sicheren und ordnungsgeméfen Bahnbe-
frieb wie beispielsweise die Zweiwege-Teleskop-Hubarbeits-
bihne (Steiger] wurde ebenfalls investiert.

Parkplatze mit neuem Service fur Touristen

Neben dem Offentlichen Personennahverkehr redlisierte die
Gesellschaft auch Geschéfte im Rahmen der Parkraumbewirt-
schaftung. Die Herstellung des betriebseigenen Parkplatzes , Al
stadt” sowie die Bewirtschaftung weiterer Platze und Flachen
vor allem in der Ndhe von Haltestellen des OPNV steigert die
Attraktivitat des Schweriner Nahverkehrs besonders fir Gaste

der Stadt.

Mit dem Ersatz veralteter Parkscheinautomaten und dem Aus-
weis neuer Parkzonen in der Innenstadt konnten fiir die Llandes-
hauptstadt zusdizliche Erfrdge gesichert werden.

NVS in Zahlen

Personalbestand 31.12.2011

StraBenbahnfahrer

Omnibusfahrer

Fahrfohrer

Leitstelle u. Einsatzfahrer
Verkehrsleitung/Fahrplanung
Vertrieb/Kundendienst

Werkstattpersonal
Gleisanlagen/Fahrleitung/Gebdude/Technik

Technische Umstellung bei Fahrscheinautomaten

Nach erheblichen zeitlichen Verzégerungen und einem um-
fangreichen Probebetrieb bei der Einfihrung des ITCS wurde
im Januar 2012 der Echtdatenbetrieb fir das neuve Fahr und
Dienstplanprogramm aufgenommen.
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In Vorbereitung des Ersatzes der mobilen und stationdren Fahr-
scheinautomaten wurde die Ausschreibung bekannt gemacht.
Mit der Auftragsvergabe im II. Quartal 2012 ist vorgesehen,
zielgerichtet bis zum Geschaftsjahresende 2012 alle Fahrzeuge
mit den neuen Automaten auszuristen.

Entlastung des stadtischen Haushaltes

Mit einem gut ausgebildeten Personal und strukturiert geregelten
Betriebsabldufen gelang es, die weitere Kirzung des Betriebs-
kostenzuschusses der Landeshauptstadt um 100.000 Euro zu
kompensieren und damit den stcdtischen Haushalt zu entlasten.

Tarifverhandlungen mit gemeinsamem
Abschluss

Der bestehende Haustarifvertrag der Jahre 2008 bis 2011 wur-
de fristgerecht durch die Gewerkschaft ver.di zum Ende des
Jahres 2011 gekindigt. In den Tarifverhandlungen wurde ein
fur beide Seiten tragbarer Kompromiss gefunden. Die erreichte
dreijchrige Laufzeit des Tarifvertrages bietet eine hohe Planungs-
sicherheit fur die Folgejahre.

Autofreier Sonntag in Schwerin

An der Vorbereitung und Durchfiihrung des ,aufofreien Sonn-
tags” im August befeiligte sich der Nahverkehr Schwerin mit
groBem Engagement.

NVS in Zahlen

Leistungsdaten 2011 _ StraBenbahn Omnibus
Haltestellen 38 177
Linienlange (km) 40,5 148,5
langste Linie (km) 11,6 23,8
kirzeste Linie (km) 9,6 5,0

Fahrplan-Kilometer (Mio) 1,394 1,99
Platz-Kilometer (Mio) 254,800 154,00
beférderte Personen (Mio) 11,900 4,900
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Ruhe und Entspannung — nicht nur durch aktive Erholung und
Wellness, sondern durch die gepflegten Anlagen selbst. Zu
recht z&hlt die Saunalandschaft im belasso zu den gréften
und schénsten Anlagen in Mecklenburg-Vorpommern.
Tausende Besucher fihlen sich hier jéhrlich sehr wohl.

Foto: FIT

SPORT UND WELLNESS ERFOLGREICH KOMBINIERT

Die Etablierung des belasso als Premiumanbieter forderte auch im Jahr 2011 grofle Anstrengungen bei der Umsetzung der
anspruchsvollen Qualitétsziele. Die Besonderheit des belasso in puncto Fitness und Wellness unter einem Dach stellt hohe
Anforderungen an das Personal. Um stets die dafiir erforderliche Qualitéit in allen Bereichen zu gewdhrleisten, muss auch
das Personal den Anforderungen gerecht werden. Demzufolge gehéren Weiterbildung und Motivation zum Alltag.

wiinschten Stundentarife fir die Saunalandschaft eingefihrt und
erfreuen sich seitdem grofBer Nachfrage. Der bargeldlose Zah-
Anregungen und Wiinsche der Kunden werden entgegenge-  lungsverkehr innerhalb des Hauses mittels einer wieder auflad-

Kundenwinsche werden umgesetzt

nommen, aufmerksam geprift und je nach Méglichkeit um-  baren Geldwertkarte z&hlt ebenfalls zu den Neuerungen, die
gesefzt. So wurden im Berichisiahr 2011 die seit langem ge-  bei den belasso-Besuchern ein positives Feedback erzeugten.

Das belasso in Zahlen

Kapazitaten 2011

Besucher im Jahr 150.000
GroBe des Hauses 8.500 m?
Offnungszeiten Gesamtstunden 4655 h

Unsere Angebote

Fitness

Reha-Sport

Kurse

Sauna und Wellness
Ballsport
Kletterwand
Ernéhrungsberatung
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Qualitétssicherung for Nutzersicherheit

Das belasso befindet sich seit 1997 in ununterbrochenem
Dauerbetrieb. Reparaturen, Sanierungen, Verdnderungen an
den technischen und baulichen Anlagen — all das erfolgte seit
nunmehr zehn Jahren ohne nennenswerte Einschrénkungen for
die Besucher.

Im Jahr 2011 wurden umfangreiche Ersatzinvestitionen vorge-
nommen. Zur Qualitatssicherung und Erhdhung der Attraktivitat
des Wellnessbereiches wurde das Dampfbad durch eine mo-
deme LBsung komplett ersetzt. Diese MaBnahme sichert langfris-
tig den Gesamterholungswert der schénsten und umfangreichs-
fen Saunalandschaft in Schwerin. Die sieben weiteren Saunen
inner- und auBerhalb des Gebdudes bieten fiir jeden Bedarf
vielféltige Entspannungsméglichkeiten. Auch das soll langfristig
so bleiben und ausgebaut werden.

Freizeit-, Infrastruktur-
und Tourismusservice
Schwerin GmbH

Unternehmensgruppe Stadtwerke

Sauna und Wellness

Sauna

Saunen gesamt

Fléche Saunalandschaft (ohne Saunen)
Anzahl der Ruheliegen/Betten
Aufgisse im Jahr

benutzte Banjazweige (Bindel) im Jahr
Sauna Innenbereich

Panoramasauna, Eukalyptussauna, Waldsauna
Zwergensauna, Dampfbad, Biosauna

Sauna AuBenbereich
Blockhaussauna
Banja

Solarien

Wellnessangebote

Klassische Massage, Hot-Chocolate-Massage
Hot-Stone-Massage, Thermalmassage (automatische
Massageliege), Manikire/ Pedikire
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Eine groPe Investition stellle im Johr 2011 die Emeuerung der Das belasso in Zahlen
Belage beider IndoorSoccer-Plétze dar. Aufgrund der grofen
Nachfrage blieb die Ubergrofe Beanspruchung der Platze
nicht aus, so dass fir ungetribten Spielspal Ersatz geschaffen

Angebote 2011

Kurse im Jahr

) Teilnehmer gesamt
werden musste. Der neu verlegte hochwertige Kunstrasenbelag Kursréume

wird dies erméglichen. Kursangebote

Bodyforming, Bauch Pur, Step, Hot Iron,

Hot Box, Wirbelséule, Flexi - Bar, Aquarobic, Latin
Dance Party, Funktionelles Training, Indoor Cycling,
Pilates, Salsa, Togu Wirbelsdule, Streching

Neue Angebote fir Pravention und
Rehabilitation

Fir das belasso verbindet sich seit Jahren der Anspruch an Qua- Be:&?::%iﬁ:tsl?lzgjiio\;iqIking, Asiatische Heilmethoden
litat und Erholungswert mit gesundheitsférdernden Projekten. Die

etablierte Zusammenarbeit mit Krankenkassen soll deshalb in Fitnessbereich

den ndchsten Jahren erweitert werden. Neben den bewdhrten Ausdauergerdte
Fahrradergometer
Laufbénder
Crosswalker

werden. Atapted Motion Trainer
Ruderergometer
Indoor-Cycling
Stepper

Kursen im Bereich der Primarprévention sollen im belasso zu-
kiinftig auch Leistungen im Bereich der Rehabilitation angeboten

Kraftgerdte

Power Plates

Milonzirkel
Kraftgerdte
Ausdauergeréte

Kletterwand

Hohe

Gesamte Kletterflache

Anzahl der Griffe

Anzahl der verschiedenen Kletterrouten

Ballsport

Badminton 8 Courts
Tennis 4 Platze
Tischtennis 1 Platte
Squash 4 Courts
Soccer 2 Platze
Bowling 8 Bahnen

53 Balle

Weitere Freizeitangebote
Tischkicker

Dart
Billiard

Verweilzonen

Fitness Tresen und Counter Lounge
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Die Mitglieder des MV-Foto e.V. gingen auch in die techni-
schen Anlagen, um die Erzeugungs- und Versorgungsanlagen
ins Visier zu nehmen. Dieser Blick firs Detail machte das
Projekt so erfolgreich. Hier ist es die Symmetrie im Rohrlei-
tungssystem des Reinwasserbehdlters im Wasserwerk
MGihlenscharrn. Fotograf: Sebastian Koth

LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS 2011

Lagebericht
I. Geschdft und Rahmenbedingungen

,20 Jahre Stadtwerke Schwerin” — Im vergangenen Geschdftsjahr konnten die Stadtwerke ein ganz besonderes Jubiléum feiern.
Sowohl gesellschaftlich als auch politisch gab es in den 20 Jahren viele Vercéinderungen, die die Entwicklung der SWS zu einem
modermen und innovativen Dienstleister in der Landeshauptstadt Schwerin begleiteten.

Mit der Anwachsung der Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. KG (EVS) an die SWS zum 31. Dezember 2010 erfolgte die
Wiedereingliederung des Vertriebsgeschdftes von Strom, Gas und Fernwérme sowie des Betriebes des Fernwdrmenetzes in die
Muttergesellschaft.

Die Steuerung der Beteiligungen und der Dienstleistungs- und Betriebsfthrungsaufgaben fir unsere Tochterunternehmen und weitere
Cesellschaften und Eigenbetriebe der landeshauptstadt Schwerin sowie die Gestellung von Geschdaftsfihrem bzw. Werkleitern
ergdnzen dabei das Aufgabenspekirum der SVWVS.

Die deutsche Energiebranche war abermals durch massive Verdnderungen der Rahmen- und Markibedingungen (,Energiewende’)
gepragt, auf die wir uns als Energieversorger durch Orientierung auf méglichst langfristige Losungen im Gas-, Wérme- und Strom-
bereich einstellen missen. Der politische Beschluss im Geschdftsiahr 2011 zur Einleitung der Energiewende mit dem geplanten
Ausstieg aus der Kemenergie bis spatestens 2022 und der verstérkten Férderung von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz
hat das Ziel einer sicheren, umwelischonenden sowie wettbewerbsféhigen Energieversorgung aus nicht fossilen Energiefragern.

Infolge der verabschiedeten energiepolitischen Festlegungen zeigte die Primérenergiebilanz bereits eine leichte Verdénderung in
der Verteilung der Anteile auf. Wichtigster Energietréiger bleibt das Mineralél (33,8 Prozent), gefolgt von Erdgas (20,6 Prozent),
Steinkohle (12,6 Prozent] und Braunkohle (11,7 Prozent). Die Kernenergie verringerte sich auf 8,8 Prozent, wohingegen der Ausbau
der ereuerbaren Energien zu einem Anteil von 10,8 Prozent fthrte.

Der Energieverbrauch insgesamt ging in 2011 durch die milde Witterung und die hohen Energiepreise um ca. 5 Prozent deutlich

zuriick. Die Gradfagszahlen lagen um ca. 19 Prozent niedriger als 2010, was insbesondere auf die ungewshnlich warmen Monate
April, Mai sowie September und Dezember zuriickzufthren ist.
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Die Geschaftsentwicklung der SWS pragte 2011 insbesondere die zunehmende Liberalisierung der Energiemarkte, der infensive
Wettbewerb sowie wechselnde gesetzliche Regelungen und Vorschriften. Kennzeichnend hierfir war die VWettbewerbsbelebung
auf dem Strommarkt in Verbindung mit unserer erfolgreichen Kundenakquise in fremden Stromnetzen. Insgesamt gibt es deutschland-
weit fast 1.100 Stromanbieter und 800 Gasversorger. Laut BDEVW-Angaben haben Haushaliskunden mittlerweile die Méglichkeit,
unter durchschnitflich 102 Lieferanten fir Strom bzw. 37 fir Gas zu wdahlen.

Der Energieeinkauf richtete sich nach den strategischen Handlungsvorgaben fir die Produkte Strom, Waérme und Gas gema der im
Konzern Stadtwerke Schwerin novellierten Energiehandelsrichtlinie. Entsprechend der darin festgelegten Abwicklungsprozesse und
Verantwortlichkeiten findet eine permanente Kommunikation zwischen der Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung
KG (EVSE) und SWS beziglich der Prognose zur Markferwartung und Beschaffungssirategie statt. Diese Prozesse bewdhrten sich
auch in der marktkritischen Phase des Reakiorunglickes in Fukushima.

Ein besonderer Geschdftsvorgang war der noch nicht abgeschlossene Erwerb der Erbbaurechte mit zwei aufstehenden Gas-
und Dampfturbinen-Heizkraftwerken (GuD-Heizkraftwerke) zum 31. Dezember 2010 von der VASA Kraftwerke-Pool GmbH
& Co. KG, Stabfurt (VASA), durch die Tochtergesellschaft EVSE. Zum 31. Dezember 2010 endete das VASAVertragswerk, da zu
diesem Zeitpunkt die Rickkaufoption fir die Kraftwerke ausgeibt wurde (Abschnitt ll). Damit entfallen aus Sicht der SWS-Gruppe
ab 2011 Aufwendungen aus Gasbeziigen fir und Umsatzerlésen aus Gasverkéufen an VASA in Hohe von TEUR 26.836 (Angabe
bezieht sich auf das Jahr 2010).

2011 erwirtschaftete die Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von TEUR 143.588, die sich wie folgt zusammensetzen:

IST Anteil
ME 2011 in %
Strom GWh 470
Gas GWh 354
Warme GWh 336
Strom TEUR /7.544 54%
Waérme TEUR 33.181 23%
Gas TEUR 17.633 12%
Betriebsfuhrung TEUR 13.815 9%
Geschéftsfuhrergestellung TEUR 727 1%
Sonstige TEUR 688 1%
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Im Wettbewerb der Energielieferanten um Stromkunden behauptete sich die SWS im Geschaftsjohr 2011 durch eine wei-
terhin erfolgreiche Kundenakquise in zahlreichen Stromnetzen auBerhalb Schwerins. Ahnlich wie im Vorjahr gelang eine deutliche
Steigerung des Endkundenabsatzes um 73 GWh auf 471 GWh, vor allem durch die Teilnahme an Stromausschreibungen von
Bindelkunden (z. B. Landkreise und Kommunen) und verstarkte Akfivitgten im Vertrieb von Onlineprodukten. Allein im Bindelkunden-
Segment konnten Vertragsverléngerungen in Héhe von 33 GWh erzielt werden. Zusditzlich akquirierte die SVVS neue Bindelkunden
in einer GréBenordnung von 7 GWh. Fir die Onlineprodukte meckpommSTROM und mienStroom gingen im Jahr 2011 mehr als
20.000 neue Verfragsabschlisse ein, so dass zum Johresende Stromkunden aus rund 380 verschiedenen Netzen ihren Strom von

der SWS bezogen.

Vorrangig im Bindelkunden-Segment war 2011 eine deutliche Zunahme der Nachfrage nach Okostrom zu beobachten. Dem-
gemdB bediente SWS zahlreiche Ausschreibungen, die ausdriicklich nach Strom aus regenerativen Energiequellen verlangten. Als
neve Okostrom-Kunden gewann die SWS beispielsweise die Landkreise Gotha und Vorpommern-Riigen. Im Ergebnis gelang es,
den Okostromabsatz im Jahr 2011 auf 73 GWh und damit im Vergleich zum Vorjahr um ber 100 Prozent zu steigern.

Die SWS bezieht ihren gesamten Energiebedarf ausschlieBlich von der EVSE. Den maBgeblichen Anteil produzieren klimascho-
nende GuD-Heizkraftwerke. Zur Risikobegrenzung orientierfe sich die Beschaffung und Belieferung fiir Sondervertragskunden aus-
schlieBlich an tatscichlich abgeschlossenen Liefervertréigen und entspricht einer backto-back Beschaffung. Fiir Privat- und Gewerbe-
kunden nach Standardlastprofilen gelten Verrechnungspreise, die sich an den tatséchlichen Marktpreisen der EEX anlehnen.

Zum Jahresbeginn 2011 sfieg die bundesweit einheitliche EEG-Umlage von 2,047 auf 3,53 Cent je Kilowattstunde. Dieser dras-
tische Anstieg hatte zur Folge, dass Erhéhungen der Endkundenpreise fiir sehr viele Stromlieferanten, so auch die SWS, im Jahr
2011 unumgénglich waren. Zum 1. Januar 2011 erfolgte eine Preiserhdhung fiir die Strom-Grundversorgung in Schwerin um rund
7 Prozent fir den Durchschnittskunden. Fir Strom-Kleinkunden in Sonderprodukten filhrten wir die Preisanpassungen je nach Lénge
der teilweise ausgesprochenen Preisgarantien in den Folgemonaten durch.

Insgesamt I&sst sich fir das Stromgeschaft im Berichtsjahr 2011 eine positive Bilanz ziehen. Trotz des regen Wettbewerbs um Strom-
kunden gelang es der SWS, die Markiposition in Schwerin zu halten und in anderen Netzgebieten sfark auszubauen.

Der Wettbewerb der Gaslieferanten um Endkunden gewann im Geschéfisiahr 2011 weiter an Dynamik. Schweriner Kunden
konnten ihren Gaslieferanten unter mehr als 60 Anbietern mit insgesamt 130 Gasprodukten auswéihlen. Im Vergleich zum Vorjahr
ist die Angebotsvielfalt somit nochmals deutlich gewachsen.

Um Kundenverluste im Schweriner Netz zu kompensieren, baute die SWS die Gaslieferung an Endkunden in fremden Netzen durch
Erweiterung des Vertriebsgebietes fir das Produkt meckpommGAS aus. Dariiber hinaus efablierfen wir mit citygas smart, citygas fix
und meckpommGAS fix innerhalb und auBerhalb Schwerins neve Erdgasprodukfe.

Der Gasbeschaffungsprozess gestaltete sich 2011 erstmalig gemah der spezifisch auf die Gasbeschaffung angepassten Energie-
handelsrichtlinie des SWS-Konzems. Ein Schwerpunkt in diesen Geschéftsprozessen bildet die tégliche Kommunikation zwischen
der EVSE und SWS beziiglich der Prognose zur Markterwartung und Beschaffungsstrategie und deren Weiterentwicklung.

Zum iberwiegenden Teil erfolgte die Gasbeschaffung fir 2011 zu Markipreisen. Als Indikator der Preisentwicklung dient der Gas-
preis ,Natural Gas Spot Market GPL" an der EEX, leipzig. Im Zusammenspiel der strukiurierten Beschaffung mit einem ginstigen
Markiumfeld konnten geringere Beschaffungskosten erzielt werden, so dass eine Senkung der Gaspreise fir das Produkt citygas
best zum 1. Januar 2011 um ca. finf Prozent méglich war. Das im Laufe des Jahres 2011 gestiegene Bezugskostenniveau fihrte
jedoch zum 1. Dezember 2011 zu einer Anhebung der Preise fir die Gasgrundversorgung in Schwerin um ca. sechs Prozent und
fir unser Produkt citygas best um sieben Prozent.

Beim Gasabsatz war im Geschdfisiahr 2011 ein Mengenriickgang um ca. 69 GWh gegeniber dem Vorjahr auf 354 GWh zu
verzeichnen. Die Griinde hierfir lagen vor allem in héheren AuBentemperaturen gegeniiber einem Normaljahr, aber auch in der
zunehmenden Wirkung von Klimagesetzen und Energiesparmafnahmen unserer Kunden. Indikator hierfiir ist die Entwicklung des

spezifischen Gasverbrauchs, der temperaturbereinigt im Berichtsjahr um 3 MWh je Gradiag auf 101 MWh je Gradtag sank.

Im Geschaftsjahr 2011 sank der Fernwérmeabsatz an Endkunden vor allem witterungsbedingt gegeniber dem Vorjahr um ca.
60 GWh auf 336 GWh. Dem steht temperaturbereinigt nach Riickgéingen in den Vorjahren ein stabiler spezifischer Fernwérmever
brauch von ca. 96 MWh je Gradiag gegeniber.

Die SWS arbeitete auch im Hinblick auf die Fernwdrmesatzung der Landeshauptstadt Schwerin 2011 unter anderem an der Um-
sefzung des Ferwdarmeausbauprogramms im Schweriner Stadigebiet. Vorrangiges Ziel ist, dem jahrelangen Trend des riickléufigen
Verbrauches nachhaltig entgegenzuwirken. Im Rohmen unseres mehrighrigen Ausbau- und Anreizprogramms konnten wir neue
Fernwdarmekunden hinzugewinnen. Im Mittelpunkt standen dabei vor allem der Anschluss groPer Landesliegenschaften sowie die
Verdichtung der Fernwarme-Hausanschlisse entlang bestehender Leitungen.
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Mit dem Ziel, den Wiedererkennungswert der Fernwdrme in Schwerin zu erhéhen, startete die SWS 2011 mit der ,,citywérme”
eine neue Fernwérme-Marke. Neben einem eigenen Produkilogo, das in unsere city-Produkifamilie integriert ist, kennzeichnet
die citywdrme vor allem ein neues Preissystem, das seit 1. Januar 2011 sukzessiv bei unseren Kunden eingefthrt wird. Im neuen
Preissystem sind die Fernwdrmepreise an die Entwicklung der Gaspreise der EEX-Gasbérse gebunden. Sie orientieren sich somit
noch starker und zeitndher an der Entwicklung des Gasmarkfes.

Den Fernwérmebedarf deckten im VWesentlichen die klimaschonenden GuD-Heizkraftwerke. Der Weérmelieferpreis von der EVSE
basiert auf den Rahmenvertrdgen zwischen der SWS und EVSE fir die Warmelieferungen und orientiert sich an den alternativen
Erzeugungskosten fiir ein gasgefeuertes Referenzheizwerk.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 beschaftigte die SWS 324 Mitarbeiter(innen) (Vorjahr 320 Mitarbeiter(innen)).
Sechs Mitarbeiter(innen) (Vorjahr zwalf Mitarbeiter(innen)) befanden sich zum Jahresende in der passiven Altersteilzeit.

Die SWS erdffnet jungen Menschen aus der Region Zukunftschancen durch eine qualifizierte Ausbildung. Die Stadtwerke Schwe-
rin wollen sich auch zukiinftig als hervorragender Ausbildungsbetrieb in der Region profilieren und die gestiegene Leistungsstérke
unter Beweis stellen. Neue Berufsbilder sowie ein dualer Studiengang in Zusammenarbeit mit der Berufs- und Wirtschaftsakademie
Schleswig-Holstein bzw. ab 1. September 2012 mit dem Baltic College Schwerin sind deshalb neu in das Ausbildungsprogramm
aufgenommen worden und unterstiitzen die Unternehmensgruppe auch in seinem Bemithungen im Hinblick auf den demografischen

Wandel.

Insgesamt absolvierten 28 Jugendliche in drei Berufsbildern eine Ausbildung. Eine Beschéftigung bis zu einem Jahr im Anschluss
der Ausbildung erméglicht den Jungfacharbeitern Berufserfahrungen zu sammeln. Des VWeiteren absolvieren viele Jungfacharbeiter
inzwischen berufsbegleitende Studien, um dem sich anzeigenden Fachkréftemangel zu begegnen.

Die Vergiitung der Beschéftigten erfolgte in 2011 gemdB Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe (TV-V) und den daraus abgeleiteten
Haustarifvertrag der SWS-Unternehmensgruppe. Demnach sind zukiinftige lineare Tarifsteigerungen bis Ende 2011 wegen der
Kappung auf 50 Prozent verzégert erst 2012 bis 2015 umzusetzen. Zum 1. Januar 2016 soll der TV vollumfénglich in seiner dann
geltenden Fassung in Kraft treten.

Im Ergebnis der Tarifverhandlungen des éffentlichen Dienstes fir das Tarifgebiet TV Anfang 2010 erfolgte zum 1. Januar 2011 die
Umsetzung der linearen Steigerung um 1,6 Prozent zuziiglich einer einmaligen Sonderzahlung tber EUR 240 fiir jeden Beschaf
figten. Fir den Haustarifvertrag bedeutete dies die Ubernahme der Steigerung durch die SWS zu 50 Prozent, das heif}t fir den
1. Januar 2011 mit 0,80 Prozent.

Il. Wesentliche Ereignisse im Geschdéftsjahr 2011
Public Corporate Governance Codex

Die landeshauptstadt Schwerin verabschiedete am 24. Januar 2011/ 21. November 2011 auf Grundlage des Deutschen Corpo-
rate Governance Codex einen ,Public Corporate Governance Codex” (Teil 1, Teil 2), der auch fir ihre kommunale Unternehmen
gelten soll. GemdP § 161 AkiG sind Organe bdrsennotierter Unternehmen zur Abgabe von Erklarungen zur guten Unternehmens-
fihrung verpflichtet.

GemalB Gesellschafterbeschluss der SWS vom 9. Februar 2012 ist demgemdah fir die Mitglieder der Geschdftsfhrung und des
Aufsichtsrates ein ,Public Corporate Governance Codex” (Teil 1, Teil 2) verbindlich erklart. Dieser dient als MaPstab und Leitlinie
guter Unternehmensfihrung. Zur Uberwachung der Einhaltung des Ehrencodex ist vorgesehen, ein Controlling zu installieren. Die
Organe der Gesellschaft werden zukiinftig eine entsprechende Erklérung zur Umsetzung im Rahmen des Jahresabschlusses abge-
ben — erstmalig fir das Geschdftsjahr 2011.

Umschuldung Darlehen WestLB EUR 25 Mio.

Fir das Anfang 2009 bei der WestlB AG iber EUR 25,0 Mio. aufgenommene und zu 80 Prozent mit einer Birgschaft der Landes-
hauptstadt Schwerin besicherte Darlehen war Ende des Jahres 2011 eine Anschlussfinanzierung notwendig. Aufgrund der hohen
Finanzierungsverpflichtungen der SWS-Gruppe aus den Vorjahren und insbesondere dem bis Ende 2010 bestehenden VASA-
Vertragswerk hinsichtlich der Gas- und Dampfturbinen-Heizkraftwerke war eine Tilgung wahrend dieses Zeitraumes nicht méglich.
Das Darlehen war zum 30. Dezember 2011 endféllig.

Die SWS nahm daher Ende 2011 zur Umschuldung ein Darlehen bei der KWV IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main, Gber insgesamt
EUR 25 Mio. mit einer Laufzeit von finf Jahren und endfélliger Struktur auf. Durch die Hingabe einer kommunalen Ausfallbiirgschaft
der landeshauptstadt Schwerin konnte das Darlehen zu 80 Prozent entsprechend besichert werden. Fir einen Teilbetrag tber

EUR 5,0 Mio. erklgrte die EVSE ihren Schuldbeitritt.
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Umstellung kVASy von Zwei-Vertrags- auf Zwei-Mandanten-Modell

Anfang September 2011 erfolgte durch den Bereich Abrechnung in Zusammenarbeit mit der SIS Schweriner IT- und Servicegesell-
schaft mbH (SIS) und der Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS) die Umstellung des vorhandenen Abrechnungssystems kVASy vom
ZweiVertragssystem auf das Zwei-Mandanten-Modell. Dies war vor dem Hintergrund der gesetfzlichen Vorgaben der Bundesnetz-
agentur aus den Geschaftsprozessen fur die Kundenbelieferung mit Elekirizitat (GPKE) und den Geschdftsprozessen des Lieferanten-
wechsels Gas (GeliGas| ein wichtiges Erfordernis.

Ubernahme der VASA-Heizkraftwerke zum 31. Dezember 2010 durch die Tochtergesellschaft EVSE

Die SWS und EVSE ibten die ihr zustehenden Ankaufsrechte fir die Erbbaurechte mit zwei erdgasgefeuverten GuD-Heizkraftwerken
an den Standorten SchwerinWistmark und Schwerin-lankow zum 31. Dezember 2010 aus und nahmen VASA vor dem land-
gericht Schwerin im Wege der Feststellungsklage auf Feststellung der Verpflichtung der VASA zur Ubertragung des Eigentums an
den Heizkraftwerken zum 31. Dezember 2010, Zug um Zug gegen Zahlung des Kaufpreises, auf Feststellung des sogenannten
Renditewertes und auf Feststellung, dass die Vertréige des sogenannten Vertragswerkes 1998 mit Wirkung zum 31. Dezember 2010
beendet sind, in Anspruch.

Die Kaufpreisvorstellung der VASA belduft sich auf EUR 63,5 Mio. Dies entspricht etwa den gesamten Zahlungsverpflichtungen bei
Weiterlaufen des VASAVertrages einschlieBlich der Endschaftszahlung tber EUR 8,89 Mio. (=Buchwert der Heizkraftwerke zum
31. Dezember 2014). Nach Ansicht der EVSE ist dieser durch VASA genannte Kaufpreis jedoch nicht mit den Regelungen des Uber-
nahmevertrages vereinbar. Deshalb reichte die EVSE vor dem Landgericht Schwerin die oben genannte Feststellungsklage basierend
auf der Kaufpreisvorstellung der EVSE iber ca. EUR 1296 Mio. (= Buchwert der Heizkraftwerke zum 31. Dezember 2010) ein.

Der Vertrag sieht auBerdem eine Beteiligung von VASA am gegebenenfalls iberschieenden Ertragswert von 50 Prozent vor. Zum
mafBgeblichen Erkenntnisstichtag 31. Dezember 2010 betrégt der durch zwei Sachversténdige abschlieBend ermittelte Ertragswert
EUR 6,3 Mio. (arithmetisches Mittel). Dieser liegt unterhalb des Buchwertes der Anlagen und wirkt sich deshalb nicht auf den end-
giltigen Kaufpreis der Kraftwerke aus.

Im Rahmen eines durch VASA angestrengten Schiedsverfahrens, in dem VASA seitens EVSE einbehaltene Zahlungen geltend macht,
machte das zustdndige Schiedsgericht in der mindlichen Verhandlung vom 11./ 12. Juli 2011 Andeutungen zur méglichen Form-
unwirksamkeit wesentlicher Teile des VASAVertragswerkes 1998 und insbesondere der Erbbaurechtséinderungsverirdge 1998. In
Anbetracht dieser AuBerungen unterzog der Rechtsbeistand der SWS/EVSE die komplette grundstiicksrechtliche Situation einer
erneuten Analyse, woraufhin SWS/ EVSE am 25. November 2011 ihre Klageantrdge vor dem Llandgericht Schwerin umstellten.

Um die Wirksamkeit des Vertragswerks 1998 grundsdtzlich zu kléren, ist nunmehr beantragt festzustellen, dass die zu Gunsten von
VASA in Schwerin-Wistmark und Schwerin-lankow eingetragenen Erbbaurechte nichtig sind, VASA zur Léschung dieser Erbbau-
rechte zu verurteilen, hilfsweise VASA zur Ubertragung der Erbbaurechte auf EVSE Zug um Zug gegen Zahlung eines Kaufpreises in
Hohe von EUR 1296 Mio. zu verurteilen und festzustellen, dass die Vertrdge des sogenannten Vertragswerkes 1998 mit Wirkung
zum 31. Dezember 2010 geendet haben.

VASA verkiindete wegen der Umstellung der Klageantrage seitens SWS/ EVSE der Vattenfall (Deutschland) GmbH, den damaligen
Notaren sowie der EVSE den Streit. Zeitgleich erhob VASA gegen die SWS eine Eventual\Widerklage. VASA beantragte fir den
Fall, dass das Erbbaurecht in Schwerin-Lankow nichtig ist, SWWS/ EVSE als Gesamtschuldner zur Bestellung eines inhaltsgleichen Erb-
baurechts zu verurteilen sowie festzustellen, dass SWS/ EVSE als Gesamtschuldner verpflichtet sind, VASA jedweden Schaden zu
ersetzen, welcher aus der Nichtigkeit der Bestellung der Erbbaurechte in Schwerin-lankow (Nachbarerbbaurecht) resultieren sollte.

Aufgrund der unklaren Situation beziiglich der Wirksamkeit der Bestellung der Erbbaurechte bzw. der Wirksamkeit des in den Erb-
baurechtsénderungsvertrdgen 1998 vereinbarten Ankaufsrechtes und in diesem Zusammenhang méglicherweise bestehender Riick-
abwicklungs-/ Riickforderungsanspriiche, reichte EVSE héchst vorsorglich am 27, Dezember 2011 zur Hemmung der Verjghrung
einen Antrag auf giitliche Einigung bei der Offentlichen Rechtsauskunfts- und Vergleichsstelle der Freien und Hansestadt Hamburg
(ORA) gegen VASA und Vattenfall (Deutschland) GmbH ein.

VASA erhob am 14. Mérz 2012 vor dem landgericht Schwerin eine Widerklage sowie Drittwiderkloge auf Zahlung von
EUR 63,5 Mio. nebst Zinsen seit dem 1. Januar 2011, Zug um Zug gegen Ubertragung der Erbbaurechte/ Heizkraftwerke. Weiter
beantragt VASA, festzustellen, dass sich die EVSE mit der Ubertragung der Erbbaurechte in Annahmeverzug befindet.

Am 30. Mai 2012 findet die néchste miindliche Verhandlung vor dem Landgericht Schwerin sfatf.
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lll. Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
1. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2011 weist die SWS einen handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag tber TEUR 4.732 (im Vorjahr: Jahresiberschuss
TEUR 53.789; vor allem aufgrund des positiven Ergebniseffektes aus der Hebung sfiller Reserven im Zuge der Anwachsung der
ehemaligen EVS an die SWS) aus.

Ohne Bericksichtigung der in Fortfhrung der Bilanzierung dieser Anwachsung in 2011 vorzunehmenden Abschreibungen iber
TEUR 7.700 erzielte die SWS im Geschdaftsiahr 2011 einen betriebswirtschaftlichen Jahrestberschuss in Héhe von TEUR 2.968.

Gemessen an dem um periodenfremde bzw. neutrale Effekte bereinigten, positiven Betriebsergebnis 2011 tber TEUR 3.879 erzielte
die SWS gegeniber dem Vorjahr eine Ergebnisverbesserung in Héhe von TEUR 5.804, was vor allem durch das Auslaufen des
VASAVertragswerkes Ende 2010 bedingt ist.

Infolge der Umstrukturierung Ende 2010 beinhaltet das Ergebnis der SWS ab 2011 wieder das Handelsgeschdft fir den Strom-,
Cas- und Fernwdrmevertrieb, den Betrieb des Fernwarmenetzes sowie die Fortfihrung der Geschdftsfelder Betriebsfihrung, Ge-
schéftsfihrer bzw. Werkleitergestellung.

Unter den Umsatzerlésen von TEUR 143.588 (Vorjahr TEUR 12.259) sind im Wesentlichen die Gas-, Warme- und Stromerldse
sowie die Abrechnungen von Betriebsfihrungsvertréigen und die Geschéftsfihrer- und Werkleitergestellungen subsumiert. Die sons-
figen befrieblichen Ertrige tber TEUR 5.199 (Vorjahr TEUR 4.862) resultieren maPgeblich aus der Weiterberechnung von veraus-
lagten Rechnungen, u.a. an die EVSE und NGS (im Wesentlichen ergebnisneutral), aus der Vermietung und Verpachtung, v.a. des
Birogebdudes Eckdrift, aus der Auflésung von Riickstellungen, u. a. fir Netznutzungskosten Strom aus 2010 sowie Ertrdgen aus
vergangenen Abrechnungsperioden.

Im Materialaufwand tber TEUR 117.898 (Vorjahr TEUR 9.179) spiegeln sich die Bezugsaufwendungen fir Gas, Wérme und Strom,
die Netznutzungskosten Gas und Strom sowie die EEG-Umlage Strom wider. Der Aufwand aus der Geschéftsbesorgung fiir Leistun-
gen der SIS umfasst TEUR 3.143. Sonstige betriebliche Aufwendungen von TEUR 7.596 (Vorjahr TEUR 1.890) verursachten vor allem
Miet und leasinggebihren, u.a. fir das Birogebdude Eckdrift, VWerbungs- und Insertionskosten sowie Rechts- und Beratungskosten.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis der SWS ber TEUR 1.663 (Gewinnabfihrungen der EVSE, WAG
und NGS sowie Verlustibernahme fir FIT) und dem Zinsergebnis von TEUR 2.145 zusammen. Die Zinsaufwendungen konnten
gegeniber dem Vorjahr um TEUR 197 verringert werden, was durch die fortschreitende Tilgung der langfristigen Darlehensverbind-
lichkeiten sowie das giinstige Zinsniveau bedingt ist.

Passive latente Steuern, die aus dem unterschiedlichen Bilanzierungsansatz in der Handels- und Steuerbilanz erforderlich waren,
belasten das Ergebnis mit TEUR 628.

2. Finanz- und Vermégenslage

Die SWS kam ihren finanziellen Verpflichtungen im Geschéftsjahr 2011 jederzeit nach. Der Bestand liquider Mittel betrug am
Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 ca. EUR 0,3 Mio. Nach Auslaufen des VASAVertragswerkes konnte die SWS den Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit von EUR -1,5 Mio. in 2010 auf EUR 4,3 Mio. in 2011 steigern. Dieser wurde zusammen mit der
Verwendung von Mittelbestdnden ber EUR 10,6 Mio. zur Finanzierung des Cashflows aus der Investitionsfchigkeit in Hohe von

EUR -2,4 Mio. sowie der Finanzierungstétigkeit tber EUR -12,5 Mio. verwendet.

Die Zahlungsfahigkeit der SWS war durch die mit den Unternehmen der SVWWS-Gruppe und der Sparkasse Mecklenburg-Schwerin

bestehende Cash-PoolVereinbarung inklusive Zins- und Saldenkompensation im Geschéftsjahr 2011 gesichert.
Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermégensgegenstéinden tber EUR 141,0 Mio. (Vorjahr EUR 1489 Mio.) langfristig ge-
bundene Passiva in Héhe von EUR 86,5 Mio. (Vorjahr EUR 92,3 Mio.) gegeniber. Die bestehende Unterdeckung, die ihre Ursache

vor allem in dem bis Ende 2010 aufgebauten Bilanzverlust (vor Anwachsung der EVS) hat, konnte damit leicht abgebaut werden.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 69,8 Mio. (Vorjahr EUR 74,6 Mio.). Zuziglich anteiliger Sonderposten betréigt die Eigen-
kapitalquote 43,3 Prozent (Vorjahr 39,9 Prozent).

Die Gesellschafterin wurde regelmaBig iber alle wichtigen Geschdftsvorfélle unterrichtet und Gber die Entwicklung der Gesellschaft
informiert.
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IV. Nachtragsbericht — besondere Ereignisse nach Geschéfisjahresschluss

Abschluss eines Tarifvertrages zwischen SWS, WAG, NGS und der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

Die Vergiitung der Beschdftigten erfolgte in 2011 gemdh Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe (TVAV) und den daraus abgeleiteten
Haustarifvertrag der SWS-Unternehmensgruppe. Demnach sind zukiinftige lineare Tarifsteigerungen bis Ende 2011 wegen der
Kappung auf 50 Prozent verzégert erst 2012 bis 2015 umzusetzen.

In den Tarifverhandlungsrunden 2011/ 2012 einigten sich die Parteien tber die Hohe und den Zeitpunkt der Angleichungsschritte
zur vollen Umsetzung der Tariferhdhungen aus der Zeit von 2008 bis 2011 (Nachholung von 6,18 Prozent] und der Angleichung
der Jahressonderzahlung von 73 Prozent auf 100 Prozent. Im Ergebnis wird eine Nachholung in Héhe von 3 Prozent im Jahre 2012
und in Hahe von jeweils 1 Prozent pro Jahr in den Jahren 2013 bis 2015 umgesetzt. Die Anhebung der Jahressonderzahlung von
73 Prozent auf 100 Prozent wird erst ab 2016 durchgefihrt.

Am 29. Februar 2012 stimmte der Aufsichtsrat der SWS dem entsprechenden Abschluss eines Tarifvertrages zur Umsetzung der
Entgeltanpassung fir die SWS, WAG und NGS gemaf des , Tarifvertrages fir die SWS, EVS, WAG, AQS und NGS vom 22. Ok
tober 2007 zwischen SWS, WAG, NGS und der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)” zu, so dass oben genannter
Tarifvertrag finalisiert wird.

Bundesweite Tarifverhandlungen fir den &ffentlichen Dienst fihrten dariber hinaus am 31. Mérz 2012 zu einer Tarifeinigung
hinsichtlich linearer Tarifsteigerungen ab 2012. Im Wesentlichen ist eine Erhdhung der Tabellenentgelte ab 1. Méarz 2012 um
3,5 Prozent, ab 1. Juni 2013 um weitere 1,4 Prozent und ab 1. August 2013 nochmals um weitere 1,4 Prozent vorgesehen. Der
Tarifabschluss steht noch bis zum 30. April 2012 unter einer Erklérungsfrist seitens der Gewerkschaft.

Mindestkaufpreis fur die Gasgesellschaft Schwerin Stadt

Die ,Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben” (BvS| reichte am 19. August 2010 eine Klage gegen die Landes-
hauptstadt Schwerin und die ehemalige EVS/ SWS vor dem Landgericht Schwerin ein. Gegenstand der Klage ist, den endgiltigen
Kaufpreis fir die Geschéftsanteile an der Gasgesellschaft Schwerin Stadt GmbH gemah Kaufvertrag vom 22. Juni 1993 festzustel-
len. Fir den Fall, dass ein Kaufpreisanspruch iberhaupt bestehen wiirde, wirde demgegeniiber nur ein Anspruch auf 51 Prozent
der geltend gemachten Hohe bestehen.

Am 22. Mérz 2012 fand hierzu eine erste mindliche Verhandlung vor dem Landgericht Schwerin statt. Im Ergebnis blieb fir das
Cericht offen, von welcher Ausgangssumme fiir die Forderung zwischen den Parteien auszugehen und ob seifens BvS beauftragte
Gutachten zur Unternehmensbewertung richtig sind. Vor diesem Hintergrund erging im Nachgang der Verhandlung ein richterlicher
Beweisbeschluss zur Einholung eines Sachverstdndigengutachtens. Einen etwaigen Zinsanspruch betreffend, vertrat die Kammer
zum Zeitpunkt der Verhandlung die Auffassung, dass dieser nicht zuriickdatiert werden kénne auf das Ausgangsjahr 1991, sondern

auf das Jahr der Félligkeit 2010.

Eine seitens SWS gegeniber der BvS auBergerichtlich, zur vergleichsweisen Beendigung des Rechtsstreites angebotene Zahlung
iber EUR 1,2 Mio. lehnte die BvS hingegen ab. Somit ist gemdP richterlichem Beweisbeschluss vom 12. April 2012 die Richtigkeit

der oben genannten Gutachten durch den bestellten Sachversténdigen festzustellen, was durch die SWS durchaus begrifit wird.

V. Chancen- und Risikobericht

Gemaf Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) besteht die Verpflichtung zur Einrichtung eines Ri-
sikofriherkennungssystems. Einer angemessenen Risiko- und Kontrollkultur, die durch transparente und nachvollziehbare Prozesse und
Entscheidungen unferstiitzt wird, messen wir einen hohen Stellenwert bei. Die SWS installierte dazu ein Risikomanagementsystem,
das in enger Verzahnung mit den rollierenden Strategie-, Planungs- und Controllingprozessen eine Uberwachung und Aktualisierung
der Risikosituation sicherstellt.

Ziel ist, Risiken, die sich negativ auf die Ertrags- und Finanzlage auswirken kénnen, frithzeitig zu erkennen, systematisch zu erfassen
und zu bewerfen, um rechtzeitig vorbeugende SteuerungsmaPnahmen ergreifen zu kénnen. Die Geschéftsfihrung verabschiedete

dazu unfer anderem ein Risiko-Chancen-Management-Handbuch.

Das Risiko- und Chancenmanagement unterliegt, insbesondere vor dem Hintergrund eines sich dndernden rechtlichen Umfeldes,
wandelnder Markistrukturen und schwankender Rohstoff- und Energiepreise einem sténdigen Anpassungsprozess.

Die SWS nahm somit halbjchrlich zum 30. Juni 2011 und zum 31. Dezember 2011 eine systematische Identifizierung, Bewertung,
Uberwachung sowie eine entsprechende Steuerung der Risiken im Unternehmen und seinem Umfeld vor. Im Ergebnis konnten 14
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Risiken erfasst werden, von denen zum Bilanzstichtag vier Risiken aufgrund ihrer méglichen Auswirkungen eine hohe Prioritéit besit-
zen. Dies betrifft insbesondere das ,Markirisiko fir Energietréiger auf der Bezugs- und Absatzseite”, ,mégliche Verlustibernahme-
verpflichtung aus dem Organschaftsvertrag zwischen FIT und SWS”, |, liquiditétsausstattung der SWS und der zum SWS-Cashpool
gehorenden Gesellschaften” sowie , Absatzschwankungen aufgrund des Wechselverhaltens von Kunden”.

Die Geschdaftsfihrung der SWS informiert die Aufsichtsgremien regelméBig tber die Ergebnisse der Risikoinventuren, insbesondere
iber die Risiken mit héchster Prioritét, deren Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis und die dazu eingeleiteten Gegensteue-
rungsmaBnahmen, im Rahmen des in der SVWS-Unternehmensgruppe geltenden Reportingsystems.

Im Fokus der SWS steht insbesondere das Finanzrisiko aus den Deckungsbeitragen Gas, Warme und Strom, die das Ergebnis
der Stadtwerke Schwerin maBgeblich beeinflussen. Risiken kénnen sich aus dem , Marktpreisrisiko for Energietréger auf der
Bezugs- und Absatzseite” aufgrund des VWechselverhaltens der Kunden ergeben. Energielieferanten operieren in weitesigehend
liberalisierten Markten, die unter Umstcéinden eine hohe Kundenfluktuation aufweisen und mit einem hohen, zum Teil aggressiven
Wettbewerb zwischen den Anbietern verbunden sind.

Die Preise fir Energietréiger enthalten eine Vielzahl von Komponenten, die durch Energieanbieter nicht beeinflussbar und zum Zeit-
punkt von Preiskalkulationen fir die Zukunft nicht abschlieBend bekannt sind. Der Anteil der Stromerzeugung und des -vertriebes
macht nur ca. 30 Prozent des Gesamistrompreises aus. Die restlichen, durch den Vertrieb nicht beeinflussbaren Komponenten betref-
fen Netznutzung (ca. 25 Prozent des Gesamistrompreises) sowie Steuern und Abgaben (ca. 45 Prozent des Gesamtstrompreises).
Steuern und Abgaben enthalten dabei vor allem Mehrwertstever, EEG-Umlage, § 19 StromNEV-Umloge, Stromsteuer und Konzes-
sionsabgabe. Der Anteil der Gaserzeugung und des -vertriebes macht nur ca. 40 Prozent des Gesamtpreises aus. Die restlichen,
durch den Vertrieb nicht beeinflussbaren Preisbestandteile betreffen Netznutzung (ca. 35 Prozent des Gesamtgaspreises) sowie
Steuvern und Abgaben (ca. 25 Prozent des Gesamigaspreises). Steuern und Abgaben enthalten dabei vor allem Mehrwertsteuer,
Energiesteuer und Konzessionsabgabe.

Die SWS begegnet diesem Risiko mit einer permanenten Marktbeobachtung sowie eng verzahnten Zusammenarbeit mit dem
Energiehandel der EVSE zur Optimierung des Beschaffungs- und Eigenerzeugungsportfolios. Ein Instrument hierfir ist das unter der
Regie der EVSE und in Zusammenarbeit mit der SWS erstellte Risikomanagement-Handbuch (Energiehandelsrichtlinie), das speziell
auf die strukturierten Beschaffungsaktivitciten im Strom- und Gasbereich ausgerichtet ist.

Ein weiteres Risiko besteht fir die SWS in , Absatzschwankungen aufgrund des Wechselverhaltens von Kunden”. Im Zuge
der liberalisierung des Strom- und Gasmarktes ist es jedem Kunden grundsétzlich moglich, seinen Strom- bzw. Gaslieferanten
deutschlandweit oder zum Teil sogar europaweit frei zu wahlen. Auf diesen Umstand wird seit geraumer Zeit auch in den Medien
regelm&Big hingewiesen. Diverse, im Internet vorhandene Vergleichsportale (z. B. verivox.de, toptarif.de] machen es dem Endkun-
den relativ einfach, den Strom- bzw. Gasanbieter zu wechseln. Seitens der Strom- und Gasanbieter wird in diesem Zusammenhang
oft mit einem Wechselbonus geworben. Fir die Versorger ergibt sich hier das Risiko einer unter Umsténden hohen Fluktuation im
Kundenportfolio, was wiederum die Kalkulation sémilicher hiermit zusammenhdngender Parameter erschwert. Durch eine strenge
Ausrichtung der Vertriebspreise an die Markterfordernisse, der Entwicklung und gezielten Platzierung neuer Produkte sowie dem
verstarkten Auftrefen als kommunaler und verlésslicher Versorger vor Ort ist die SWS bestrebt dem entgegenzuwirken.

Dariiber hinaus besteht aus dem mit der FIT im Jahre 2004 abgeschlossenen Organschaffs- und Ergebnisabfihrungsvertrag und
den daraus fiir die SWS resultierenden Verlustibernahmeverpflichtungen aus dem Betrieb des ,belasso” ein weiteres Risiko.
Bereits in der Vergangenheit war die FIT durch Marktanalysen, Produkterweiterungen und Preisanpassungen bemiht eine Ergebnis-
stabilisierung und -verbesserung zu erzielen. Dennoch weist der Wirtschaftsplan 2012 fir die néchsten finf Planjahre einen Verlust
von EUR 0,2 bis 0,1 Mio. aus, so dass die FIT auch in Zukunft von einer Verlustibernahme und liquiditétssicherung durch die SWS
abhéngig ist.

Ein weiteres Risiko stellt die , Liquiditétsausstattung der SWS und der zum SWS-Cashpool gehérenden Gesellschaften”
dar. In diesem Risiko spiegelt sich die Unterdeckung in der Finanzierung des langfristigen Konzemvermagens wider, die maPgeblich
durch die bis Ende 2010 aufgebauten Verlustvortrdge bedingt sind. Die Sicherstellung der kurz- und mittelfristig zu finanzierenden
Sachverhalte bei gleichzeitigem Abbau der bis Ende 2010 (Auslaufen des VASAVertragswerkes) aufgebauten Konfokorrentverbind-
lichkeiten besitzt oberste Prioritcit. Des Weiteren ist die Darlehensbesicherung iber neue Ausfallbiirgschaften der landeshauptstadt
Schwerin aufgrund der aktuell schwierigen lage des Stadthaushaltes nicht ohne Weiteres méglich, da u.a. eine Genehmigung
durch die Kommunalaufsicht notwendig ist. Dies zeigte sich insbesondere im Rahmen der Anschlussfinanzierung des Darlehens iber
EUR 25,0 Mio. in 2011 (siehe Abschnitt Il). Der SWS steht zur Liquiditatssicherung die mit den Gesellschaften der SVWWS-Unterneh-
mensgruppe (EVSE, EVSV, BioE, FIT) und der Sparkasse Mecklenburg-Schwerin abgeschlossene Cash-PoolVereinbarung inklusive
Zins- und Saldenkompensation zur Verfigung.

Im Jahr 2002 wurde im Rahmen einer US-Leasing-Transaktion Uber die Wassergewinnungs- und versorgungsanlagen
der Llandeshauptstadt Schwerin/ SWS ein umfangsreiches Vertragswerk geschlossen. An diesem sind neben der landeshauptstadt
Schwerin, der SWS und dem US-leasinggeber (US-Trust) auch die WAG eingebunden sowie Kreditgeber und Versicherer beteiligt.
Im Zuge der Einbringung des betreffenden Sachanlagevermégens von der SWS in die WAG Ende 2002 sind fir die WAG Pflich-
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ten entstanden und eventuelle Risiken aus dem US-leasing-Vertragswerk auf die WAG bergegangen. Eine dieser Verpflichtungen
ist, die SWS im Innenverhdliis von diesen Verpflichtungen freizuhalten. Das Vertragscontrolling wird durch die SWS und die WAG
wahrgenommen. Die Berichtspflichten gegeniber dem US-leasingVertragspartner, dem JH-SWS TRUST-2002, und den Banken
wurden in 2011 erfillt. Die Geschaftsfihrungen der SWS/WAG haben seit Herbst 2008 nach Eintritt der Finanzkrise das Aus-
fallrisiko der beteiligten Finanzierungsinstitute bzw. der Verschlechterung deren Ratings mehrfach mit Hilfe externer Berater geprift.
Zu klaren war insbesondere die Frage, ob die landeshauptstadt Schwerin und damit letzflich die WAG aus den Leasingverirdgen
rechtlich verpflichtet ist, einen Austausch der Finanzierungsinstitute bei Verschlechterung ihrer Ratings vorzunehmen. Mit Statusbericht
zum US-leasing vom 1. Dezember 2011 verneinten die Berater wiederholt eine Verpflichtung zum Austausch der Finanzierungsins-
ftitute eindeutig. Demgemdaf besteht keine Notwendigkeit zur vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. des Mietvertrages. Am
2. Januar 2015 sind scémtliche Fremdfinanzierungsaufwendungen abgegolten.

VI. Prognosebericht

Die kinftige Erfrags, Finanz- und Vermégenslage schétzte die SWS in der strategischen Unternehmensplanung mit einem Betfrach-
tungszeitraum beginnend ab 2012 bis einschlieBlich Ende 2021 ein. Die SWS erwartet demgemah Jahresergebnisse zwischen
EUR -3,7 Mio. und EUR +4,8 Mio. MaBgeblich bestimmt sind diese Prognosen durch die nicht zahlungswirksamen zukiinftigen
Mehrabschreibungen der Ende 2010 im Zuge der Anwachsung der EVS gehobenen stillen Reserven, die in einer Bandbreite von
EUR 71 Mio. bis EUR 4,1 Mio. p.a. wirken.

Die erheblichen Ergebnisverbesserungen nach dem 31. Dezember 2010 ergeben sich aus den Effekten der Ubernahme der GuD-
Heizkraftwerke Ende 2010 von der VASA durch die EVSE. Die Aufwendungen der EVSE aus dem VASAVertragswerk Uber ca.
EUR 14,2 Mio. p.a. endeten zum 31. Dezember 2010. Ein verringerter Kapitaldienst fir den zu finanzierenden Kaufpreis fiir den
Erwerb der Heizkraftwerke steht dem ab dem Jahre 2011 und Folgejahre gegeniiber und kann erst nach Beendigung des anhéngi-
gen Rechtsstreites vor dem Landgericht Schwerin (Abschnitt Il] je nach Ubernahmewert und Finanzierungszeitraum beziffert werden.

Aus der Beteiligung an der NGS werden infolge der zweiten Anreizregulierungsperiode zukiinftig geringere Beteiligungsertrage
erwartet.
Schwerin, den 16. Mai 2012

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Dr. Josef Wolf
Geschdaftsfihrer

-
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Jahresabschluss

Bilanz
zum 31. Dezember 2011

Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Marken und Software 10926.130,89 13.582.021,62
2. Firmenwert 56.785.839,00 60.841969,38
1. Grundstiicke und Bauten 7.478.45714 7910.676,24
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.395.136,00 20.417915,84
3. Andere Anlagen, Befriebs- und Geschaftsausstatiung 381.226,00 425.118,00
4. Anlagen im Bau 1.539.124,57 890.242,72

29.793.943,71 29.652.952,80

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 43.330.582,30 44.741.302,30
2. Befeiligungen 122.892,99 122.892,99
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 718791 718791
2. Unfertige Leistungen 80.203,60 0,00
3. Geleisfete Anzahlungen 13.761,19 0,00

101.152,70 7.187,91

Il. Forderungen und
sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.427.827,23 15.468.072,90
2. Forderungen gegen verbundene Unfernehmen 10.159.646,75 13.374.869,36
3. Forderungen gegen Gesellschafter 566.511,29 47971,03
4. Sonstige Vermdgensgegensicénde 2.194.714,59 3.893.498,56

24.348.699,86 32.784.411,85
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 256.846,21 10.845.999,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 123.182,38 104.875,25

Gesamt 165.789.270,04 192.683.613,92
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Passiva 2011 2010

EUR EUR

|. Gezeichnetes Kapital 10.226.000,00 10.226.000,00

Il Kapitalricklage 57.291.710,21 57.291.710,21

Il. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 7.056.467.82 -46.732.959,68

IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -4.731.74915 53.789.427 50

69.842.428,88 74.574.178,03

B. Sonderposten fur empfangene Ertragszuschisse 1.609.211,94 1.939.218,92

C. Sonderposten fur Férdermittel und Zuschisse 1.179.782,54 1.333.767,85
D. Sonderposten mit Ricklagenanteil geméaf3 Férdergebietsgesetz 38.346,87

E. Rickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.230974,00 3.116.895,01

2. Steuverriickstellungen 189.248,00 0,00

3. Sonsfige Rickstellungen 7149.619,68 8.334.415,53

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 44.991.188,18 55.609.007,74

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.892,59 0,00

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.654.545,10 1.009.938,15

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 18.613.563,41 33.29713198

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin 282.748,25 4.138,20

6. Sonstige Verbindlichkeiten 7.268.001,12 5.335.724,02

73.826.938,65
G. Rechnungsabgrenzungsposten 9.719,48
H. Passive latente Steuern 8.713.000,00

Gesamt 165.789.270,04

95.255.940,09
4.573,39
8.085.000,00

192.683.613,92
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
EUR EUR

1. Umsatzerlése 143.588.020,94 12.258.717,53
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen (0K] 0,00

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrége 5.199.249,25 4.862.366,85
149.014.065,82 17.121.084,38

5. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -112.988.746,88 24.218,73

und fir bezogene Waren

b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen -4.909.800,96 9.154.397,47
a. Léhne und Gehdlter -13.176.999 65 -6.427.475,47
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -3.054.735,07 -1.475.189,16

-16.231.734,72 -7.902.664,63

7. Abschreibungen

a. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des -10.378.226,52 -6.410,20
Anlagevermégens und Sachanlagen

b. Abschreibungen auf Vermégensgegenstdnde des Umlaufvermégens 0,00 24.168,23
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.596.261,24 -1.890.139,57
9. Ertréage aus Beteiligungen 2.081.048,33 1.809.817,45
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 233.378,53 428.419,58
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme -417.895,02 -12.136.057,01
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.378.907,98 -2.574.952,42

-482.376,14 -12.472.772,40

13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -3.573.080,64 -14.353.686,85

14. AuBBerordentliche Ertrége 76.490.800,26
15. AuBBerordentliche Aufwendungen -377.826,00
16. AuBBerordentliches Ergebnis 76.112.974,26
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.097.635,00 -8.084.998,15
18. Sonstige Steuern -61.033,51 115.138,24

Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -4.731.749,15 53.789.427,50
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Anhang fur das Geschdéftsjahr 2011
I. Allgemeine Angaben
1. Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Johresabschluss der Stadtwerke Schwerin GmbH (SVWWS) wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grofe Ka-
pitalgesellschaften und den ergénzenden Besfimmungen des GmbH-Ceseizes aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Gesellschaft ist eine mittelgroBe Kapitalgesellschaft gemaB § 267 Abs. 2 HGB.

2. Anwachsung der ehemaligen Tochtergesellschaft EVS Ende 2010

Mit Vereinbarung iber das Ausscheiden des personlich haftenden Gesellschafters sowie die Ubernahme des Handelsgeschdftes
zwischen der Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH (EVSV; 100%-ige Tochtergesellschaft der SWS) und der
SWS vom 22. Dezember 2010 schied die EVSV als alleinige Komplementarin der ehemaligen Energieversorgung Schwerin GmbH
& Co. KG (EVS) mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Dezember 2010, 23:59 Uhr, aus der EVS aus.

Die SWS ibemnahm mit wirtschaftlicher Wirkung zu genanntem Zeitpunkt das Handelsgeschaft der EVS mit allen Aktiva und Passiva
ohne Liquidation im Wege der Anwachsung. Die Anwachsung wurde zum Zeitwert der Gbernommenen Aktiva und Passiva bilan-
ziert. Das Gbemommene Handelsgeschaft der ehemaligen EVS besfand im VWesentlichen aus dem Verfrieb von Strom, Gas und
Fernwarme sowie dem Befrieb des Fermnwarmeneizes in Schwerin. Die Geschéftsvorfdlle hieraus zeigten sich erstmals in 2011 in
den jeweiligen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung bei der SWS. Aus diesem Grund ist die Gewinn- und Verlustrechnung

bei der SWS fir 2011 nicht mit der des Vorjahres vergleichbar.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
1. Immaterielle Vermégensgegensténde und Sachanlagen

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten abziiglich planméBiger linearer Abschreibungen bewertet.
Bei den Abschreibungen von Software wird eine Nutzungsdauer von drei Jahren unterstellt.

Der im Zuge der Anwachsung bilanzierte Firmenwert wird beginnend ab dem Geschéfisjahr 2011 iber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdaver von 15 Jahren abgeschrieben. Griinde fir die Abweichung von der grundsditzlichen handelsrechtlichen Regelung
einer Abschreibung iber finf Jahre sind vor allem die langjéhrige Kundenbindung (insbesondere bei der Versorgung mit Fernwéirme
und Strom in Schwerin), die Marktpositionierung der SWS und das regionale und iberregionale Vertraven der Kunden in kommu-
nale Unternehmen. Dariiber hinaus sind die zeitgemdcRen, umweltbewussten Produkte und die Transparenz der SWS zu nennen; vor
allem Letzteres stellt einen Vorteil gegentber grofen Energieversorger dar.

Der Firmenwert ergab sich vor allen Dingen aus dem Ende 2010 an die SVWWS angewachsenen Vertfriebsbereich der ehemaligen
EVS. Seit dieser Anwachsung konnte die SWS den seinerzeitigen Kundenbestand in den Medien Strom, Gas und Fernwdrme nicht
nur halten, sondern vor allem im Strom erheblich ausbauen (akfive Zahlpunkte Ende 2011: 115.255; Ende 2010: 95.185). Ebenso
konnten im Rahmen des Fernwérmeausbauprogramms weitere Abnehmer in Schwerin angeschlossen werden. Vor diesem Hinfer
grund geht die Geschaftsfihrung im Rahmen des regelmaBigen jahrlichen Uberpriifungsprozess davon aus, dass die Werthaltigkeit
des Firmenwertes voll gegeben ist und es einer auPerplanméBigen Abschreibung nicht bedarf.

Die Bewertung des Sachanlagevermégens erfolgt entweder zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten. Die Hersfellungskosten
sefzen sich zusammen aus den Einzelkosten sowie aus angemessenen Teilen notwendiger Gemeinkosten.

Der Ansatz der Sachanlagen erfolgt unter Beriicksichtigung nutzungsbedingter planméBiger Abschreibungen. Die Abschreibungen

wurden nach der linearen Methode iber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagegegensténde ermittelt. Auf die Zugénge
des beweglichen Anlagevermégens werden Jahresabschreibungen pro rata temporis angesetzt.

Jahresabschluss 47



Es werden die folgenden Nufzungsdauem unterstellt:

Nutzungsdaver in Jahren

Bauten 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 20

Anlagegegenstdnde, deren Anschaffungskosten im Einzelfall zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 betragen, werden ab
1. Januar 2008 in einem Sammelposten erfasst und tber fiinf Jahre abgeschrieben.

2. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu fortgefihrien Anschaffungskosten ausgewiesen.

3. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde werden zum Nennwert angesetzt. Dem méglichen Ausfallrisiko bei ein-
zelnen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch die Bildung von Einzelwert-
berichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung von 1 % auf die nicht bereits einzelwertberichtigten Netto-Forderungen Rech-
nung getragen.

Der Ausweis der sonstigen Vermdgensgegenstdnde des Vorjahres wurde um TEUR 85 gekirzt. Dies betrifft den Vorsteuer bzw.
Umsatzsteueranteil von noch nicht ausgezahlten Kundenguthaben bzw. gemessen am Verbrauch zu kleinen Kundenabschlégen,
die Ende 2010 unter den sonstigen Verbindlichkeiten gezeigt, jedoch Ende 2011 einheitlich unfer den sonstigen Vermégensgegen-
standen ausgewiesen werden.

4. Sonderposten

Der Sonderposten fur erhalfene Férdermittel beinhaltet Zuwendungen des Landes Mecklenburg-Vorpommern fir Investitionen, die die
Llandeshauptstadt Schwerin als unmittelbarer Zuwendungsempfénger an die SWS weiterleitet. Er wird Uber die Restnutzungsdauer
der jeweils begiinstigten Anlagegegensténde ertragswirksam aufgeldst.

Der Sonderposten fir empfangene Ertragszuschisse wird Gber einen Zeitraum von 20 Jahren ergebniswirksam aufgelést. Dies be-
trifft Zugéinge bis zum Jahr 2002. Ab dem Jahr 2003 werden die Zugénge direkt von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
der betreffenden Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens abgesetzt. Diese Vorgehensweise stellt fir Zugange ab 2003 eine
Abweichung von HFA 2/1996 , Zur Bilanzierung privater Zuschiisse” dar, die jedoch ergebnisneutral ist.

5. Ruckstellungen

Pensionsriickstellungen wurden auf der Grundlage der biometrischen Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck mit einem ZinsfuP

von 5,14 % p. a. gebildet.

Die Ermittlung erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Rententrends wurden mit 2,00 %, Anwartschaftstrends mit 2,50 %
bericksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe des Betrages gebildet, der
nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung zu ihrer Erfiillung notwendig ist.

Die Altersteilzeitriickstellungen werden in Anlehnung an IDW RS HFA 3 gebildet. Ein Rechtsanspruch auf die Gewdihrung von Alters-
teilzeitarbeitsverhdlissen besteht nicht.

In Bezug auf die Bewertung der Verpflichtungen fiir Pensionen, Altersteilzeit, Jubilden und Sterbegeld wurde vom VWahlrecht des

§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht, die Abzinsung pauschal mit dem durchschnittlichen Markizinssatz fiir eine Restlauf-
zeit von 15 Jahren vorzunehmen. Dieser betrug Ende 2011 5,14 %.
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6. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetrégen angesetzt.

Zur Anpassung des Vorjahresausweises der sonstigen Verbindlichkeiten verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Punkt I1.3.

7. Passive latente Steuern

Der Steuerabgrenzungsposten wurde unter Zugrundelegung des voraussichilichen Gesamtertragsteversatzes (30,53 %) in den
Perioden der voraussichtlichen Ergebnisumkehr in Handels- und Steuerbilanz und unter Beriicksichtigung des planerischen Anfallens
von Ertragsteueraufwendungen bewertet.

8. Derivate Finanzinstrumente

Die SWS hat zur Optimierung des Zinsaufwandes fir langfristige Darlehen ein Zinsswapgeschéft abgeschlossen. Der Bezugsbe-
frag betréigt am Bilanzstichtag TEUR 9.180. Es handelt sich um eine Swap-Vereinbarung mit Grundgeschéft (Bewertungseinheit).
Mit dieser Vereinbarung ist das Zinsrisiko abgesichert worden. Gegenléufige Wertverénderungen werden voraussichtlich tber die
gesamte Laufzeit komplett ausgeglichen.

lll. Erléuterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2011 ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dar
gestellr.

2. Finanzanlagen

Die SWS hélt folgende Anteile an verbundenen Unternehmen:

Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis

Quote 31.12.2011 2011

(%) REL (TEUR)

Nahverkehr Schwerin GmbH, Schwerin 99 32.229 0

Energieversorgung Schwerin GmbH und Co. Erzeugung KG, Schwerin 100 14.701 152"
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft

Schwerin mbH & Co. KG, Schwerin Il 11.820 2.594

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), Schwerin 60 10.061 2.015

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice GmbH, Schwerin 100 26 -418°

Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwerin 100 25 1

WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwerin 51 25 0

SVD Schweriner Verkehrs- und Dienstleistungs GmbH, Schwerin 100 -58 1

" Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Ergebnisibernahme durch die SWS.
2 Mit der FIT besteht ein Organschafts- und Ergebnisabfihrungsverirag. Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Verlustausgleich durch die SWS.
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3. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Es bestehen folgende Forderungen gegen verbundene Unternehmen:

31.12.2011
(TEUR)

BioEnergie Schwerin GmbH 6.570
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG 1.367
Netzgesellschaft Schwerin mbH [NGS) 919
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgeselschaft Schwerin mbH & Co. KG 873
Nahverkehr Schwerin GmbH 268
SVD Schweriner Verkehrs- und Dienstleistungs- GmbH 100
FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH 43
WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH 8
Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH 7
Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH 4

MVG Mecklenburger Verkehrsservice GmbH Schwerin 1

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus einem an die BioEnergie Schwerin GmbH (BioE)
ausgereichten Darlehen (TEUR ©.513), aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 1.919), Beteiligungsertréigen (TEUR 1.571) sowie der
umsatzsteverlichen Organschaft [TEUR 55).

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin resultieren vollstéindig aus Leistungen.

Die sonsfigen Vermdgensgegensténde enthalten im VWesentlichen Anspriiche aus der Riickdeckungsversicherung (TEUR 711), noch
nicht abzugsfchige Vorsteuer (TEUR 518), Forderungen gegen das Finanzamt fir noch zu erstattende Kapitalertragsteuer und Soli-
daritétszuschlag (TEUR 273) sowie Forderungen gegen das Hauptzollamt (TEUR 160).

Mit Ausnahme der Forderung aus dem an die BioE weitergereichten Investitionsdarlehen (TEUR 6.513) sowie der Anspriiche aus
der Riickdeckungsversicherung (TEUR 711) sind s@mfliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde innerhalb eines Jahres
zur Zahlung féllig.

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt TEUR 10.226.

An der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag unverdndert die Landeshauptstadt Schwerin mit 100 % beteiligt. Die Stammeinlage ist
voll eingezahlt.

5. Sonderposten

Der Sonderposten fir empfangene Erfragszuschisse wurde im Geschdftsjahr 2011 mit TEUR 330 erfragswirksam aufgeldst. Zufih-
rungen gab es nicht.

Der Sonderposten fir erhaltene Férdermittel wurde im Geschéfisjohr 2011 mit TEUR 154 ertragswirksam aufgelést. Zufihrungen
gab es nicht.
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6. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Posten fur Altersteilzeitverpflichtungen (TEUR 3.259), ausstehende Rechnun-
gen (TEUR 2.587), den Personalbereich (TEUR 769) sowie die Erstellung und Prifung von Jahres- und Konzernabschluss (TEUR 104).

7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen (Angaben in TEUR, Vorjahreswerte in Klammern):

Restlaufzeiten

gesamt bis 1 Jahr 1 -5 Jahre U})Gef:ri
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (5%5%6%991] (3978]22) (%ngji (j%?g]
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen '107) (107) (8 'g)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen “28]505] “28]505) (é)) [8
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen '3]382%]74) (31382%]74] [é)) (g'
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin 2% 22(342) (8) [8
Sonstige Verbindlichkeiten (5732:?; [553(33?2) 8(705) ].3?()3)

73.827 33.682 35.759 4.386

(95.256) (79.563) (10.904) (4.789)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen in Héhe von TEUR 40.693 bei der KWV IPEX-Bank GmbH aufgenommene
Darlehen.

Diese sind in Hohe von

- TEUR 20.000 durch eine modifizierte Ausfallbirgschaft der Landeshauptstadt Schwerin,

- TEUR 15.693 durch Schuldbeitritte der verbundenen Gesellschaffen Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
(EVSE) sowie BioEnergie Schwerin GmbH (RioE), zusétzlich durch Verpféndung des GmbH-Geschéftsanteils der EVSE an der
BioE, Verpféndung des GmbH-Geschéftsanteils der SWS an der Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH,
Sicherungsabtretung von Anspriichen auf VerduBerungserlése als Gesellschafter der Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), Si-
cherungsabitretung von Gewinnanspriichen als Gesellschafter der NGS sowie Sicherungsabtretung von Anspriichen auf Vergiitung
aus dem ,Vertrag Gber Kaufménnische, Ingenieurtechnische und Sonstige Leistungen” zwischen SWS und NGS vom 26. August
2005 sowie

- TEUR 5.000 durch Schuldbeitritt der EVSE

besichert.

Zum Bilanzsfichtag teilen sich die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen auf folgende Gesellschaften auf:

31.12.2011
(TEUR)

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG 12969
FIT Freizeit, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH 4.493
Nefzgesellschaft Schwerin mbH [NGS) 782
Nahverkehr Schwerin GmbH 288
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG 54
MVG Mecklenburger Verkehrsservice GmbH Schwerin 24
Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH 4

18.614
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Diese Verbindlichkeiten resultieren vor allem aus einem kurzfristigen Darlehen der EVSE (TEUR 7.000), Lieferungen und Leistungen
(TEUR 6.764), Darlehen von der FIT (TEUR 4.075), gegeniber der FIT auszugleichenden Verlusten (TEUR 418) sowie der umsatz-
steverlichen Organschaft (TEUR 289).

8. Passive latente Steuern

Aufgrund der im Vergleich zwischen Handels- und Steuerrecht unterschiedlichen Ausibung des Bilanzierungswahlrechtes in Bezug
auf die unter Punkt I.2. beschriebene Anwachsung der ehemaligen EVS an die SWS bestehen zwischen den handelsrechtlichen
und steverlichen Wertansétzen Differenzen, die sich in spéteren Geschdftsjahren voraussichtlich abbauen.

Dementsprechend wurde gemdaB § 274 Abs. 1 HGB ein Abgrenzungsposten wegen voraussichtlicher Steuerbelastung nach-
folgender Geschaftsjahre gebildet. Aus der reinen Betrachtung der passiven Steuerlatenzen wiirde sich eine Abgrenzung tUber
TEUR 20.444 (siehe Punkt VII. 2.) ergeben. Da hierbei jedoch das planerische Anfallen von Ertragsteueraufwendungen und die
mégliche Nutzung von vorhandenen steuerlichen Verlustvortrdgen im Zeitraum der Ergebnisumkehr bis einschlieBlich 2025 zu be-
ricksichtigen ist, ist der tatsdchliche Ansatz auf TEUR 8.713 zu begrenzen.

Eine Verrechnung mit aktiven Steuerlatenzen — basierend auf der Abweichung von bilanziellen VWertansétzen — wurde nicht vorge-
nommen.

IV. Erléuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerldse betragen im Geschaftsiahr 2011 TEUR 143.588. Inhaltlich setzen sie sich wie folgt zusammen:

2011 2010 EVS 2010 °

(TEUR) (TEUR) (TEUR)

Stromversorgung /7544 0] 62.727

Waérmeversorgung 33.181 0 32.370

Gasversorgung 17633 0] 43.412 4
Betriebsfuhrung und Geschdftsfihrer bzw. Werkleitergestellung 14.542 12.251
Ubrige 688 8

143.588 12.259

Die Angaben fiir die Positionen Strom-, VWarme- und Gasversorgung der ehemaligen EVS (vor Ausgliederung der EVSE| dienen Ver

@

gleichszwecken, da die Gewinn- und Verlustrechnung der SWS fir 2011 nicht mit der des Vorjahres vergleichbar ist, siehe auch
Punkt 1.2.
4" Hiervon betreffen TEUR 26.836 Gaslieferungen an VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG, die ab 2011 entfallen.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten vor allem Ertrdge aus der Weiterberechnung von zentral bezogenen Leistungen
(TEUR 1.668), Vermietung und Verpachtung (TEUR 879), Mahn-, Sperr und Ricklastgebihren (TEUR 394) sowie der Auflésung von
Sonderposten fur Férdermittel (TEUR 154).

In den sonstigen betrieblichen Erfrdgen sind periodenfremde Positionen, insbesondere aus der Auflésung von Rickstellungen
(TEUR 680), Kostenerstattungen fir Vorjahre (TEUR 550), Mehr- und Mindermengenabrechnungen fir Vorjahre (TEUR 247), Inan-
spruchnahme von Drohverlustriickstellungen (TEUR 213), Zahlungseingcinge auf wertberichtigte bzw. abgeschriebene Forderungen
(TEUR 99) sowie Abgang von Sachanlagen (TEUR 70) enthalten.
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3. Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug im Geschdftsjahr 2011 TEUR 117.898. Inhaltlich sefzt er sich wie folgt zusammen:

2011 2010 EVS 2010 °

(TEUR) (TEUR) (TEUR)

Netznutzung Strom 32.428 0 24.427

Strombezug 27294 2 24.329

Weérmebezug 20.555 0 28.844

EEG-Umlage 16.636 0 8.039

Gasbezug 9905 0 35.139 ¢

Netznutzung Gas 5.821 0 7.780
Geschafisbesorgung 3.173 8.670
Ubrige 2.086 507

117.898 9.179

° Die Angaben fir die Positionen Netznutzung Strom/Gas, Strom-, Wéirme-, Gasbezug sowie EEG-Umlage der ehemaligen EVS (vor Ausglie-
derung der EVSE| dienen Vergleichszwecken, da die Gewinn- und Verlustrechnung der SWS fiir 2011 nicht mit der des Vorjahres vergleichbar
ist, siche auch Punkt 1.2.

o Hiervon betreffen TEUR 26.836 Gasbezige, die fir die Lieferung an VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG bestimmt waren und ab 2011
entfallen.

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen

Diese Aufwendungen iber insgesamt TEUR 10.378 resultieren in Hohe von TEUR 7.700 aus Abschreibungen auf Vermégensgegen-
stande, die Ende 2010 im Rahmen der unter Punkt | 2. beschriebenen Anwachsung der ehemaligen Tochtergesellschaft EVS auf die
SWS zu Zeitwerten ibergegangen bzw. entstanden sind.

Diese Anwachsung stellte einen liquiditdtsneutralen Anschaffungsvorgang dar, in dem die von der EVS auf die SWS ibergegange-
nen Akfiva und Passiva gegen die Anteile der SWS an der ehemaligen EVS getauscht wurden. Die hieraus resultierenden positiven
Ergebniseffekte Uber insgesamt TEUR 76.487 wurden im Rahmen des Jahresabschlusses der SWS fiir 2010 als auBerordentlicher
Ertrag ausgewiesen. Das Handelsrecht I&sst eine konsequente Fortfihrung dieser Bilanzierung in dem Sinne, dass die nunmehr ab
2011 zu beriicksichtigenden Abschreibungen als auBerordentlicher Aufwand ausgewiesen werden kénnen, nicht zu.

Die handelsrechtliche Abbildung dieser Abschreibungen innerhalb des Postens ,Abschreibungen auf immaterielle Vermégensge-
genstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen” fihrt jedoch dazu, dass trotz Auslaufens des Vertragswerkes mit der VASA
Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG Ende 2010 und der damit einhergehenden Entlastungen fir die SWS ein Ergebnis der gewshnli-
chen Geschdaftstatigkeit 2011 in Héhe von TEUR -3.573 ausgewiesen wird. Dies hat den Anschein einer im Vergleich zu 2010 ein-
hergehenden Verschlechterung dieses Zwischenergebnisses, was jedoch rein betriebswirtschaftlich gesehen nicht sachgerecht ist.

Bei betriebswirtschaftlicher Betrachtung gehéren diese Abschreibungen iber TEUR 7700 in den auBerordentlichen Aufwand und
damit nicht in das Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit, da ihr Ursprung der zweifellos auBerordentliche Geschéftsvorfall
der Anwachsung der ehemaligen EVS an die SWS Ende 2010 ist. Dies fihrt dazu, dass das betriebswirtschaftliche Ergebnis der
gewdhnlichen Geschdftstatigkeit 2011 TEUR +4.127 betrdgt.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten unter anderem Miet, Pacht- und leasingaufwendungen (TEUR 2.954),
Werbungs- und Insertionskosten (TEUR 781), Rechts- und Beratungsaufwendungen (TEUR 676 sowie Rickdeckungsversicherungen
(TEUR 151).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Positionen, insbesondere aus der Korrektur der Verbrauchsab-
grenzung Strom 2010 (TEUR 1.139), Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forderungen (TEUR 251) sowie Abgang von
Sachanlagen (TEUR 56] enthalten.
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Die gemah § 285 Nr. 17 HGB i.d.F. des BilMoG notwendigen Angaben zum Abschlusspriiferhonorar erfolgen im Konzemanhang
der SWS.

6. Zinsen und éhnliche Aufwendungen

Die Zinsen beinhalten Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen fir Altersteilzeit, Sterbegeld, Jubilden und Pensio-
nen in Hohe von TEUR 331.

V. Wesentliche Geschdfte mit verbundenen Unternehmen

Das Gesetz iUber die Elekirizitcits- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnWG) enthdlt in § 6b Abs. 2 Regelungen zur
Offenlegung von Geschéften groberen Umfangs mit verbundenen Unternehmen.

Aus den Rahmenvertrégen fir die Lieferung von Strom, Wéirme bzw. Gas zwischen SWS und EVSE erfolgten in 2011 Lieferungen
der EVSE an die SWS ber TEUR 27.294, TEUR 20.555 bzw. TEUR 9.831.

Fir die Nutzung des Schweriner Strom- bzw. Gasnetzes wurden der SWS von der NGS TEUR 14.174 bzw. TEUR 5.586 in Rech-
nung gestellt.

Aus dem Vertrag Uber Kaufmdnnische, Ingenieurtechnische und Sonstige Leistungen” zwischen SWS und NGS vom 26. August
2005 inkl. des 1. Nachtrages aus 2010 wurden im Geschaftsjahr 2011 Erlése in Hohe von TEUR 5.904 erzielt.

Aus dem Betriebsfihrungsvertrag mit der EVSE vom 30. September 2010 wurden im Geschéftsjahr 2011 Erlése in Héhe von
TEUR 4.827 erzielt.

VI. Tétigkeitsabschluss nach § 6b EnWG

Das EnWG enthdlt in § 6b Abs. 3 und Abs. 4 Regelungen zur Aufstellung von Tétigkeitsabschlissen, die bezogen auf die SWS
eine Aufteilung nach Stromvertrieb, Gasvertrieb und sonstige Aktivitdten notwendig machen.

Nach der zum Ende des Jahres 2010 erfolgten Anwachsung der ehemaligen EVS an die SWS erstellte die SVWWS zum 31. Dezember
2011 erstmals die genannten Tatigkeitsabschlisse.

1. Zuweisungsgrundsatze

Sémiliche Posteninhalte der Akfiv- und Passivseite der Aktivitéten-Bilanz sowie der Akfivitdten-Gewinn- und Verlusirechnung wurden,
soweit dies mit vertretbarem Aufwand méglich war, einzeln zugeordnet und im Ubrigen geschlisselt. Korrespondierende Posten-
inhalte der Aktivitéiten-Bilanz und der Akfivitaten-Gewinn- und Verlusirechnung wurden entsprechend zugeordnet. Die Verteilungs-
schlissel innerhalb der Akfivitaten-Gewinn- und Verlustrechnung wurden grundsatzlich auf Basis des prozentualen Anteils der Gas,
Strom- bzw. Warmezéhlpunkte bzw. der mit diesen Medien erzielten Rohertrdgen gebildet. Der Bereich Wérme wurde innerhalb
der sonsfigen Akfivitaten abgebildet.

Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage wurden entsprechend der urspriinglichen Herkunft zugeordnet. Die Aufteilung
des Ergebnisvortrages erfolgte anhand der jeweiligen Spartenrechnungen fiir die Jahre 1992 bis einschlieBlich 2010.

Die Forderungen des Stromveririebs gegen den Gasvertrieb und die sonstigen Aktivitciten ergeben sich aus dem Umstand, dass im
Ergebnis der direkten und indirekten Zuordnung der einzelnen Gesamibilanzpositionen eine Stromveririebsbilanz entstand, die mehr
Passiva als Akfiva enthielt. Der Ausgleich wird in der Akfivitdtenbilanz des Stromvertriebs unter dem angegebenen Posten vorgenom-
men. Inhalflich handelt es sich um kumulierte Forderungen aus unternehmensinternen Leistungsbeziehungen.
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2. Aktivitéten-Bilanz SWS zum 31. Dezember 2011

Gas Strom Sonstige Gesamt
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
|

Anlagevermdgen

- Immaterielle Vermdgensgegensténde 8.022 15.435 44.255 67.712
- Sachanlagen 301 620 28.813 29.794
- Finanzanlagen 0 0 43.453 43.453
Umlaufvermégen

- Vorrgte 16 12 /3 101
- Forderungen und sonst. Vermdgensgegensiénde 3.744 7.731 12.874 24.349
- Flssige Mittel 0 0 257 257
Forderungen gegen andere Unternehmensbereiche 0 38.398 0 38.398

Rechnungsabgrenzungsposten

24 18 81 123
|

Eigenkapital

- Gezeichnetes Kapital 0 0 10.226 10.226
- Kapitalricklagen 0 0 57292 57292
- Gewinnvorirag/ Verlustvorirag 925 53.618 -47.487 7056
- Jahresergebnis -1.474 -4.345 1.087 -4.732
Erfragszuschisse 0 0 1.609 1.609
Sonderposten /79 110 1.029 1.218
Rickstellungen Q57 2.617 6996 10.570
Verbindlichkeiten 2.833 8.645 62.349 73.827

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Unfernehmensbereichen

Rechnungsabgrenzungsposten 1.047 1.570 6.106 8.723
06

7800 0] 30.598 38.398

Jahresabschluss 55



6.3. Aktivitaten-Gewinn- und Verlustrechnung SWS fur 2011

Die Cliederung der Aktivitdten-Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend der Gliederung der infemen Spartenrechnung

vorgenommen.

Strom Gas Sonstige Gesamt
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
S O S S A

Umsatzerlése
Besfandsveranderungen

Umlage Bestandsveranderungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonsfige betriebliche Ertrége

(O C, N N O I )

Umlage Sonstige befriebliche Erfrage

80.200.805,47 | 18.381.246,81 54.969.282,94 | 153.551.335,22

-122.435.817,24

8 Materialaufwand

8.1 Aufwendungen fir RHB

8.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

8.3 Umlage Aufwendungen fir bezogene Leistungen
9 Personalaufwand
10 Umlage Personalaufwand

11 Abschreibungen

darunter Abschreibung auf Hebung stiller Reserven/
Firmenwert

12 Umlage Abschreibungen

13 Sonstige betriebliche Aufwendungen

14 Umlage Sonstige betriebliche Aufwendungen
15 Innerbefriebliche Leistungsverrechnung

Umlage Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

Summe Aufwendungen -84.350.016,17 | -19.678.553,34| -52.613.470,21 | -156.642.039,72
Operatives Ergebnis -4.149.210,70 -1.297.306,53 2.355.812,73| -3.090.704,50

Erirdge aus Beteiligungen
18  Sonsfige Zinsen und Ghnliche Erirage

19 Zinsen und &hnliche Aufwendungen

20  Umlage Zinsen und dhnliche Aufwendungen-

169.384,57
0,00
3.704,75
0,00
1.681.479,16
346.236,99

/7.188.162,83

/6.440.884,97

-357,00
/46.920,86
0,00
-4.139.006,47
-2.074.638,89

2.072.369,49

151.691,78
1.476.696,37

1.111.132,99
-3.231.142,87
5.022.456,03

0,00
7.709,69
0,00
-49.710,30

17.780.879,33
0,00
4.848,28
0,00
245.567,63
349951,57

-16.549.547,79
-15.910.260,47

-18.689,89
-620.597,43
0,00
-1.692.761,47
-1.131.582,79

11.873,79

-68.306,17
/5.053,55
-1.000.634,94
-1.014.167,63
1.853.501,00

0,00

5.602,70

0,00
-65.054,21

52.175.026,44
80.203,60
-8.553,03
146.592,03
3.272.202,46
-696.188,56

28.698.106,62
25.174.870,84

-4.890.754,07
1.367.518,29

-16.231.734,72

5.831.76794
/.172.004,84

-4.516.097,10

21999795
-6.044.511,32
11.76793
4.245.310,50
-6.87595703

2.081.048,33

220.066,14

2.378.90798
114.764,51

148.125.290,34
80.203,60
0,00
146.592,03
5.199.249,25
0,00

-117.526.016,28
-4.909.800,26
0,00
-16.231.734,72
0,00
-10.378.226,52

-/.700.340,38

0,00
7.596.261,24
0,00
0,00
0,00

2.081.048,33
233.378,53
2.378.90798
0,00

-4.191.211,31 -1.356.758,04 2.392.783,73 -3.155.185,62

VII. Sonstige Angaben
1. Haftungsverhélinisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen Verpflichtungen aus der leasingvereinbarung zum Birogebdude Eckdrift iber TEUR 16.494.

Die ehemalige Tochtergesellschaft EVS hat am 9. Mai 2008 einen Darlehensvertrag mit der KWV IPEX-Bank GmbH iber TEUR 5.700
zur Finanzierung des Baus eines VWarmespeichers abgeschlossen. Zur Besicherung dieses Darlehens hat die SWS gegeniber der
KWV IPEX-Bank GmbH eine Zahlungsgarantie tber TEUR 5.700 abgegeben. Mit Ausgliederung des Erzeugungsbereiches der EVS
in die EVSE zum 1. Okiober 2010 ist genanntes Darlehensverhdlinis auf die EVSE tbergegangen. Am Bilanzsfichtag valutiert dieses
Darlehen mit TEUR 5.463.

Aus dem Organschafts- und Ergebnisabfthrungsvertrag mit der FIT bestehen nach den derzeitigen Planungen Verlustausgleichsver
pflichtungen der SWS von TEUR 258 fir das Geschéftsjahr 2012 und durchschnittlich ca. TEUR 100 p.a. fir den Planungshorizont
bis einschlieBlich 2021.

Den vertraglichen Verpflichtungen aus dem iber die Wasserversorgungsanlagen geschlossenen US-leasing ist die WAG mit
Einbringung der Wassersparte beigetrefen, mit der Verpflichtung, die SWS im Innenverhdélinis von diesen Verpflichtungen freizuhal-
fen. Die maximale finanzielle Verpflichtung aus der US-leasingtransaktion bei Ausfall aller beteiligten Kreditinstitute, bei denen die
finanziellen Mittel fir die Vertragsabwicklung hinterlegt sind, betrégt zum Bilanzstichtag TUSD 32.252 (i. Vj. TUSD 30.706). Durch
die gemaB Vertrag von den beteiligten Finanzierungsinstituten zum Jahresbeginn 2010 vorgenommenen Fremdkapitalriickzahlungen
hat sich die maximale finanzielle Verpflichtung gegeniiber dem Ursprungsbetrag erheblich reduziert.

Auf der Basis des Ratings der Finanzierungsinstitute ist eine drohende Inanspruchnahme gegenwadrtig unwahrscheinlich. Fir den Fall,
dass sich das Rating der Insfitute verschlechtert, haben die deutschen Vertragspartner das Recht, das jeweilige Finanzierungsinstitut

durch ein anderes Institut besserer Bonitcit zu ersetzen.

Zum Ende des Geschéftsjahres waren Bestellungen in Héhe von TEUR 1.508 fiir Investitionen ausgeldst.

2. Latente Steuern
Aus der Gegeniiberstellung von Positionen innerhalb der Handels- und Steuerbilanz, die aufgrund von Ansatz- und Bewertungsun-

ferschieden voneinander abweichen, ergeben sich die in nachstehender Tabelle enthaltenen akfiven und passiven Steuerlatenzen

(Angaben in EUR).

Angesetzter
Steuversatz 30,53%

m Handelsbilanz Steuverbilanz Abweichung /S\:;ftl,vee":afenfe 2$:::/2|01enfe

21 Steuern vom Einkommen und Ertrag 113.040,00 -/5.360,00 -909.235,00 -1.097.635,00
22 Sonstige Steuern -8.893,53 0,00 -52.13998 -61.033,51
23 Umlage Stevern -32.062,60 -41.795,71 73.858,31 0,00

Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 -417.895,02 -417.895,02

JahresUberschuss/-fehlbetrag -4.345.207,44 -1.473.913,75 1.087.372,04 -4.731.749,15
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Firmenwert 56.785.839,00 0,00 56.785.839,00 17.336.716,65
Immaterielle VG 10.926.130,89 747.796,89 10.178.334,00 0,00 3.107.445,37
Sachanlagen 29.793.943,71 31.983.054,71 2.189.111,00 668.335,59 0,00
Finanzanlagen 43.453.475,29 52995.498,37 9.542.023,08 2913.179,65 0,00
Rickstellung Altersteilzeit 3.258.922,00 579.556,00 2.679.366,00 818.010,44 0,00
Rickstellung Jubiléen 267.270,00 234.646,00 -32.624,00 Q960,11 0,00
Eiﬁiggagemmchwgen 38.049,00 25.569,00 -12.480,00 3.810,14 0,00
Riickstellung Pensionen 3.192.925,00 2.437.866,00 -/55.059,00 230.519,51 0,00
Ubrige Rickstellungen 812.675,68 812.675,68

Nach Beriicksichtigung des planerischen Anfallens von Ertragsteueraufwendungen durch die Nutzung von vorhandenen steuer-
lichen Verlustvortréagen im Zeitraum der Ergebnisumkehr ist der fafséchliche Ansatz der passiven lafenten Steuerabgrenzung auf
TEUR 8.713 zu begrenzen. Auf die Aktivierung oder Verrechnung der akfiven latenten Steuerabgrenzung — basierend auf der
Abweichung von bilanziellen Wertansdtzen — wurde gemaB § 274 Abs. 1 HGB verzichtet.
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3. Angaben zu den Organen

Alleiniger Geschdaftsfihrer im Jahr 2011 war Herr Dr. Josef Woll. Er ist von den Beschréinkungen des § 181 BGB befreit. Von der
Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB (Angabe der Geschdfisfihrerbezige) wurde Gebrauch gemacht.

Fir ausgeschiedene Organmitglieder sind Pensionsrickstellungen in Héhe von EUR 155.170 (im Vorjohr: EUR 146.766) gebildet.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschdftsjiahr 2011 aus folgenden Mitgliedern:

Herr Gerd Botiger Vorsitzender des Aufsichtsrates
Herr Gert Rudolf stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrates
Herr Clausjirgen Jéhnig Mitglied des Aufsichtsrates

Herr Daniel Meslien Mitglied des Aufsichtsrates

Herr Sebastian Ehlers  Mitglied des Aufsichtsrates
Frau Cornelia Nagel Mitglied des Aufsichtsrates

Frau Cordula Manow  Arbeitnehmervertreterin
Herr Hans-Dieter Boldt  Arbeitnehmervertreter

Herr Andreas Lorenz Arbeitnehmervertreter

Fraktionsvorsitzender der Partei ,Die Linke”

in der Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin
Stadtvertreter der Fraktion CDU/FDP

Versicherungsmakler und Unternehmensberater

Stadtvertrefer der Fraktion ,Unabhéngige Birger”

Prasident des Schulvereins ,Neumihler Schule”,

Gesellschaft fir Bildung, Erziehung und Kultur e V., Schwerin
Fraktionsvorsitzender der SPD - Bindnis Q0/Die Griinen in der
Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin
Sozialversicherungsfachangestellter

Fraktionsvorsitzender der CDU/FDP in der Stadivertretung der
Landeshauptstadt Schwerin, Angestellter

Stadtvertreterin der Fraktion SPD - Biindnis 90/Die Griinen
Juristin

Betriebsratsvorsitzende fir den SWS-Konzem

Instandhaltungsmechaniker bei SWWS

Betriebsratsvorsitzender bei Nahverkehr Schwerin GmbH

Die Beziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgeld) befrugen im Geschaftsiahr 2011 EUR 15.125.

4. Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten

Im Geschadftsjahr 2011 waren durchschnitflich 330 Angestellte im Unternehmen beschdftigt.

5. Ergebnisverwendung

Die Geschdftsfihrung wird der Gesellschafterversammlung vorschlagen, den Jahresfehlbetrag mit dem bestehenden Gewinnvortrag
zu verrechnen und den Gesamibetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Schwerin, 16. Mai 2012

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfihrer
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Anlagenspiegel

Entwicklung des Anlagevermégens der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
im Wirtschaftsjohr 2011

Anschaffungs- und Herstellungskosten . Kumulierte Abschreibungen Bilanzwerte

Zugénge Abgénge Umbuchungen Endstand Stand 1.1.2011 Zugénge Abgénge Endstand Restbuchwert Restbuchwert
Stand 1.1.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Marken und Software 13.582.248,62 463.455,49 0,00 0,00  14.045.704,11 227,00 3.119.346,22 0,00 3.119.573,22 10.926.130,89 13.582.021,62
2. Firmenwert 60.841969,38 0,00 0,00 0,00  60.841969,38 0,00 4.056.130,38 0,00 4.056.130,38 56.785.839,00 60.841.969,38

74.424.218,00 463.45549|  000]  000| 74.887.67349 | | 227,00 717547660 0,00 7.175.703,60 67.711.969,89 74.423.991,00

II. Sachanlagen

1. Grundsticke und Bauten 8.244.34780 32.148,40 20.048,10 000  8.256.448,10 324.671,56 453.319,40 0,00 77799096 7478.45714 7910.676,24

2. Technische Anlagen und Maschinen 21.735.702,15 2.105.011,26 46.05778 551.764,56  24.346.420,19 1.317.786,31 2.641.052,39 7.554,51 3.951.284,19 20.395.136,00 20.417915,84

3. Andere Anlagen, Befriebs- und 43112227 81.713,89 19.891,12 0,00 492.945,04 6.004,27 108.378,13 2.663,36 111.719,04 381.226,00 425.118,00
Geschéftsausstatiung

4. Anlagen im Bau 890.242.72  1.200.646,41 0,00 1.764,56 1.539.124,57 0,00 0,00 0,00 0,00 1.539.124,57 890.242,72

31.301.414,94|  3.419.519,96 85.997,00 m 34.63493790 | | 1.648.462,14 3.202.749,92 10.217,87 4.840.994,19 29.793.943,71 29.652.952,80

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 44.741.302,30 14.280,00 1.425.000,00 0,00 43.330.582,30 0,00 0,00 0,00 0,00 43.330.582,30 44.741.302,30
2. Befeiligungen 122.892,99 0,00 0,00 0,00 122.892,99 0,00 0,00 0,00 0,00 122.892,99 122.892,99

150.589.828,23 3.897.255,45 1.510.997,00 152.976.086,68 - 1.648.689,14 10.378.226,52 10.217,87 12.016.697,79 140.959.388,89 148.941.139,09
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Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers

£ ) RoIfsPartner

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke
Schwerin GmbH (SWS), Schwerin, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2011 gepriift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Prifung auch die Einhaltung der
Pflichten zur Entflechtung in der internen Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wo-
nach fiir die Tétigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fihren sind. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den fiir grofte
Kapitalgesellschaften geltenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie die Ein-
haltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
filhrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und den Lagebericht sowie Uber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung
nach § 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmabiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfilhrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in
allen wesentlichen Belangen erflllt sind. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse iiber die Geschafistatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen lber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht sowie fir die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3
EnWG iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamidarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes sowie die Beurteilung, ob die Wertansétze und die Zu-
ordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind
und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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¢ ) RolfsPartner

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den fiir grole Kapitalgesellschafien geltenden deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmai-
ordnungsmafiger Buchfilhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG,

wonach fiir die Tétigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiihren sind, hat zu
keinen Einwendungen gefiihrt.”

Schwerin, den 16. Mai 2012

Rélfs RP AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Zweignjederlassung Schwerin

Dirk! Luther
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtisrates

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschaftsjahres 2011 regelmaBig und umfassend iber die Lloge und Entwicklung der Ge-
sellschaft sowie die wesentlichen Geschdftsereignisse mindlich und schriftlich von der Geschaftsfihrung berichten lassen und die
Geschdftsfihrung beraten und iberwacht.

Die Geschaftsfihrung bereitete die Verhandlungen und Beschlisse des Aufsichtsrates im Benehmen mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates vor. Der Aufsichtsrat bildete keine Ausschisse. Im Geschéftsjahr fanden sechs ordentliche Sitzungen und sieben
Sondersitzungen statt.

Wichtige Angelegenheiten, insbesondere die im Gesetz und im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben sowie alle Mafbnah-
men und Geschdfte auBBerhalb des gewshnlichen Geschdftsbetriebes, die der Zustandigkeit bzw. Zustimmung des Aufsichtsrates
unterliegen, wurden in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit den ibrigen Gesellschaftsorganen erértert und die notwendigen Ent-
scheidungen getroffen. Schwerpunkie der Tatigkeit des Aufsichtsrates waren die Unternehmenskonzeption und -planung, die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgensloge und das Risiko-Chancen-Management. Insbesondere sefzte sich der Aufsichtsrat mit der Finanzierungs-
sicherung und -strategie der Stadtwerke Schwerin Unternehmensgruppe sowie mit der Ubemahme der zwei Gas- und Dampf
turbinen-Heizkraftwerke von der VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG zum 31. Dezember 2010 durch das Tochterunternehmen
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG und mit dem in diesem Zusammenhang stehenden Gerichtsverfahren vor
dem Landgericht Schwerin auseinander. Im Weiteren widmete sich der Aufsichtsrat Projekten, wie der Vorbereitung zur Errichtung
eines Energiespeichersystems und lieP sich Gber die investiven Maéglichkeiten zur Umsetzung regenerativer Energieprojekte (u.a.
Tiefengeothermieanlage) berichten.

Als Abschlussprifer fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes wurde mit Gesellschafterbeschluss vom 29. Juni
2011 die Ralfs RP AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft gewdhlt. Im Ergebnis der Prisfung konnte der uneingeschrankte Bestétigungs-
vermerk ertfeilt werden. Der Prifungsbericht wurde dem Aufsichtsrat ausgehéndigt und in der Aufsichtsratssitzung am 21. Juni 2012
thematisiert. Die Abschlussprifer der Rolfs RP AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft nahmen an der Jahresabschlusssitzung des Auf-
sichtsrates teil, berichteten ber die wesentlichen Ergebnisse der Priffung und standen fiir ErlGuterungen zur Verfiigung.

Nach dem Ergebnis der eigenen Priifung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat sind Einwendungen nicht zu erheben. Der
Aufsichtsrat stimmte dem von der Geschéftsfihrung aufgestellien und von der Rélfs RP AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriiften
Jahresabschluss und lagebericht fir das Geschéftsjahr 2011 zu. Er empfahl der Gesellschafterversammlung die Feststellung des

Jahresabschlusses sowie die Entlastung der Geschéftsfiihrung und der Mitglieder des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsfihrung, dem Betriebsrat sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im Geschdftsjahr
2011 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Schwerin, den 21. Juni 2012

/ /557 -

Cerd Bottger
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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ORGANIGRAMM DES STADTWERKEVERBUNDES
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EVSV

EVSV Energieversorgung
Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Kapital 25.000 EUR
GF Rainer Beneke

R

4‘1% r 51%

WAGV

WAG Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Kapital 25.000 EUR

GF Axel Krause
GF Beate Birger

STADTWERKE SCHWERIN

Stadtwerke Schwerin GmbH

Kapital 10.226.000 EUR
GF Dr. Josef Wolf

«—— 100%

Komplementdrin Kommanditistin

0% 100%
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EVSE

JNG SCI
GMBH & CO. ERZEUGUNG KG

Energieversorgung
Schwerin GmbH & Co.
Erzeugung KG

Kapital 5.000.000 EUR
GF Rainer Beneke

100%

v
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BioEnergie Schwerin GmbH

BioEnergie
Schwerin GmbH

Kapital 25.000 EUR
GF Rainer Beneke

ENERGIE

40% 60%
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==NGS

Netzgesellschaft Schwerin

Netzgesellschaft
Schwerin mbH

Kapital 1.000.000 EUR

GF Christian Nickchen
GF Sabine Koch

INFRASTRUKTUR

Komplementdrin

0%

Kommanditistin Kommanditistin

49% 51%
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Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft

Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungs-
gesellschaft mbH & Co.KG

Kapital 5.000.000 EUR

GF Axel Krause
GF Beate Birger

.

25,1% 74,9%

: :

e

AQUA Service Schwerin
Beratungs- und Betriebs-
fuhrungsgesellschaft mbH

Kapital 50.000 EUR

GF Axel Krause
GF Bert Jagnow

WASSER

100%

FIT Freizeit-,
Infrastruktur- und
Tourismusservice
Schwerin GmbH

Kapital 26.000 EUR
GF Peter Schorr

SPORT UND FREIZEIT

LANDESHAUPTSTADT SCHWERIN

Nahverkehr Schwerin GmbH

Nahverkehr
Schwerin GmbH

Kapital 5.113.000 EUR
GF Norbert Klatt

30% NVS

Ostseeland Verkehr GmbH
Ostseeland Verkehr GmbH
Kapital 750.000 EUR
GF Dirk Fischer

100%

ﬁ-' 10% SWS

1 11% NVS
CLLEES 2

Stadtmarketing Gesellschaft

Schwerin mbH

Kapital 100.000 EUR
GF Martina Miller

Mecklenburger Verkehrsservice GmbH
Schwerin

Mecklenburger
Verkehrsservice
GmbH Schwerin

Kapital 25.000 EUR
GF Norbert Klatt

2,23% SWS

ENERGIEUNI®N
Energieunion GmbH
Kapital 4.387.343 EUR

GF Dr. Steffen Rothe
GF Frank Ruhland

VERKEHR

33,3% SWS

Wemacom
Telekommunikation GmbH
Kapital 60.000 EUR

GF Horst Richter
GF Rainer Beneke

MINDERBETEILIGUNGEN
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